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วิสัยทัศน 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีความรูและความคิดสรางสรรคทางดานวิศวกรรมศาสตร

และเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรม 

CREATIVE ENGINEERING 
 

 

 

พันธกิจ 

1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยองคความรูดานวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

และความคิดสรางสรรคเพื่อสรางโลกทัศนสากล (Global Mindset) ใหพรอม

ตอการพัฒนาอุตสาหกรรม ชุมชน และสังคมอยางย่ังยืน 

2) บูรณาการสรรพวิทยาการทางดานวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี ศิลปะและ

การออกแบบ เพื่อสรางสรรคผลงานวิจัยที่สรางความย่ังยืนใหกับอุตสาหกรรม 

ชุมชน และสังคม 

3) บริการวิชาการดวยการบูรณาการองคความรู ดานวิศวกรรมศาสตรและ

เทคโนโลยีที่ยกระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมและสรางความเขมแข็งใหแก

ชุมชน 

4) พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร และสรางเสริมวัฒนธรรมองคกร เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถ มุงสูองคกรที่มีผลการดำเนนิการที่เปนเลิศ 
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สมรรถนะหลัก (CC) 

CC1 การบูรณาการดานวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชา  

CC2 มีความสรางสรรค และสรางงานวิจัยและบริการวชิาการที่ตอบสนองตอความตองการของ

ภาคอุตสาหกรรม 
 

 

คานิยม CREATIVE 

Collaborations   ทำงานเปนทีมและมีทิศทางเดียวกัน 

Responsiveness  ตอบสนองอยางรวดเร็วและทันตอการเปลีย่นแปลง 

Excellence Driven  พัฒนาอยางตอเนื่องเพือ่ความเปนเลศิ 

Agility    ดำเนินงานกระชับฉับไว 

Tech-Transformation  ใชเทคโนโลยีขับเคลื่อนการทำงาน 

Integrity    ยึดหลักธรรมาภิบาล 

Value delivery   สงมอบคณุคา 

Empowerment   ใหความสำคญักับบุคลากร 

 

 

วัฒนธรรมองคกร 

การทำงานแบบมีสวนรวมที่มุงเนนความสำเร็จ 

Collaborative working & Focus on success 
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แผนกลยุทธคณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวทิยาลัยศิลปากร 

ระยะ 4 ป พ.ศ. 2566-2569 

  คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดจัดทำแผนกลยุทธคณะวิศวกรรมศาสตร

และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 4 ป พ.ศ. 2566-2569 โดยมี 3 วัตถุประสงค                

เชิงกลยุทธ ดังนี ้

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ 1 (SO1)  

สรางเสริมประสบการณการเรียนรูที่สรางสรรคดวยการใชเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่ล้ำสมัยเพื่อสรางโลก

ทัศนสากล (Global Mindset) บูรณาการกับวิชาชีพ โดยคำนึงถึงความสมดุลของสิ่งแวดลอมและความ

ย่ังยืน 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงคเชิงกลยุทธ (SG) จำนวน 3 ตัวชี้วดั ดังนี ้

เปาประสงคเชิงกลยุทธ (SG) ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 

SG1 ระดับทักษะดาน Global 

Mindset ของผูเรยีน (แตละดาน) 

ระดับทักษะดาน Global Mindset ของ

ผูเรยีน 

คะแนน 4/5 

(ภายในป 2568) 

SG2 รางวัลของผูเรยีนจากภายนอก

องคกร 

รางวัลของผูเรยีนจากหนวยงานภายนอก รางวัลตอป 25 

(ภายในป 2568) 

SG3 นักศึกษาที่ไดงานทำหรือ

ประกอบอาชีพอิสระ 

รอยละนักศึกษาที่ไดงานทำหรือประกอบ

อาชีพอิสระ 

รอยละ 80 

(ภายในป 2568) 

กลยุทธที่ 1 ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรใหเสริมสรางทักษะความคิดสรางสรรคและโลกทัศนสากล 

(BCG, SDGs) 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 5 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP1.1 พัฒนาหลักสูตร

ปริญญาตรีใหเพิ่มรายวิชา 

ทักษะความคิดสรางสรรค 

โลกทัศนสากล, BCG, 

SDGs 

LG ระดับความพึง

พอใจผูใชบัณฑิต

ปริญญาตร/ี

บัณฑิตศึกษาดาน

ความคิดสรางสรรค 

คะแนน 3.5 3.7 3.8 3.8 รองคณบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา

และศิษย

เกาสัมพันธ 

LG ระดับทักษะดาน

โลกทัศนสากล 

คะแนน 3.5 3.7 3.8 3.8 รองคณบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา

และศิษย

เกาสัมพันธ 
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Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP1.2 พัฒนาวิธีการสอน

ในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

และศึกษาดูงานดาน BCG 

ในรายวชิา 

LD จำนวนครั้งท่ี

ศึกษาดูงานตอ

หลักสตูร 

หลักสตูร 1 2 2 2 รองคณบดี

ฝาย

วิชาการ 

AP1.3 พัฒนาหลักสูตรใน

ปริญญาตร/ีบัณฑิตศึกษา

รวมกับ Industrial 

partner 

LD หลักสูตรรวมกับ

อุตสาหกรรม 

หลักสตูร 0 1 3 3 รองคณบดี

ฝาย

วิชาการ 

AP1.4 พัฒนาหลักสูตร

ปริญญาตรี WIL เพ่ือให

พรอมตออุตสาหกรรม 

LD รายวิชาใน

หลักสตูรท่ีสอนแบบ 

WIL 

รายวิชา 27 30 35 35 รองคณบดี

ฝาย

วิชาการ 

ความสอดคลองของ HR Plan กับ AP :  

HR Plan AP1.1 AP1.2 AP1.3 AP1.4 

HR Plan 1 พัฒนาคณาจารยใหมีทักษะดาน Creative thinking, design thinking, 

coaching 

    

กลยุทธที่ 2 พัฒนาทักษะดานโลกทัศนสากล ภาษาอังกฤษ และการตระหนักในวัฒนธรรมที่หลากหลาย

ผาน Extracurricular Actives 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP2.1 พัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ (TOEIC, 

TOEFL) และ surplus skills 

ที่จำเปนในแตละศาสตร/

อาชีพ 

LD รอยละผลงาน

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา

ที่เผยแพรเปนภาษา 

อังกฤษตอผลงาน

ทั้งหมด 

รอยละ 60    รองคณบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา

และศิษย

เกาสัมพันธ 

AP2.2 สงเสรมิการ

แลกเปลีย่นนักศึกษาทั้ง 

inbond/outbond, 

international day 

LG ระดับทักษะดาน

โลกทัศนสากล 

คะแนน 3.5    รองคณบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา

และศิษย

เกาสัมพันธ 

AP2.3 สงเสรมิใหผูเรียนไป

ประกวดในเวทีตาง ๆ 

 

 

LG จำนวนนักศึกษาที่

ไดรับรางวัล (ตรี/โท/

เอก) 

คน 15    รองคณบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา

และศิษย

เกาสัมพันธ 
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ความสอดคลองของ HR Plan กับ AP :  

HR Plan AP2.1 AP2.2 AP2.3 

HR Plan 2 Outsource การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษของผูเรียน    

HR Plan 3 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากรสายสนับสนุน    

กลยุทธที่ 3 พัฒนา reskill, upskill, short course ที่ผสมผสานดานเทคโนโลยีกับความคิดสรางสรรค

และการออกแบบ (อุตสาหกรรมสรางสรรค, design thinking, agile thinking) 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP3.1 พัฒนา 

hybrid/online short 

course ที่สามารถนำไป 

certificate program 

LD จำนวนรายวชิา 

hybrid/online short 

course ที่จัดในแตละ

ป 

รายวิชา 5 20 50 50 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

LG จำนวนผูเรียน

เฉลี่ยตอรายวิชา 

คน 70 80 100 100 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

AP3.2 พัฒนา in-house 

training course ให

ภาคอุตสาหกรรมที่สะสม

เปน certificate program 

LD จำนวน in-house 

training 

หนวยงาน 5    รองคณบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา

และศิษย

เกาสัมพันธ 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาสภาพแวดลอมการเรียนรู เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค (learning space, maker 

space, sandbox lab) 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP4.1 สงเสรมิใหแตละ

ภาควิชาพัฒนา learning 

space ที่เชื่อมโยงกับ

ภาควิชา 

LD จำนวนสถานที่ 

learning space 

แหง 2 4 8 8 คณบด ี

AP4.2 สงเสรมิ Green 

campus ผานโครงการ 

3Rs, Circular Economy 

LD จำนวนโครงการ 

3Rs 

โครงการ 1 2 3 3 รองคณบดี

ฝายพัฒนา

นักศึกษา

และศิษย

เกาสัมพันธ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ 2 (SO2)  

บูรณาการการวิจัยและบริการวิชาการแบบครบวงจรที่ตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรม S-curve 

สงเสริมความยั่งยืนและชื่อเสียงของคณะ 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงคเชิงกลยุทธ (SG) จำนวน 3 ตัวชี้วดั ดังนี ้

เปาประสงคเชิงกลยุทธ (SG) ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 

SG1 ระดับความพึงพอใจของผูใหทุน

วิจัยภาคอุตสาหกรรม 

ระดับความพึงพอใจของผูใหทุนวจิัย

ภาคอุตสาหกรรม 

คะแนน 4/5 

(ภายในป 2568) 

SG2 ผูใหทุนวิจัยภาคอุตสาหกรรมที่

ใหทุนวิจัยตอเนื่อง 

รอยละผูใหทุนวิจัยภาคอุตสาหกรรมที่ให

ทุนวจิัยตอเนื่อง 

รอยละ 50 

(ภายในป 2568) 

SG3 รางวัลผลงานวิจัยที่ตอบสนอง 

UNSDGs 

จำนวนรางวลัผลงานวิจัยที่ตอบสนอง 

UNSDGs 

รางวัล 1 

(ภายในป 2568) 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาเครือขายงานวิจัย/บริการวิชาการรวมกับภาคอุตสาหกรรม สถาบันวิจัย เครือขาย

นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP1.1 สรางเครือขายวจิัย/

บริการวชิาการกับภาค 

อุตสาหกรรม/สถาบันวิจัยใน

และตางประเทศ 

LG จำนวน MOU ตอ 

Active MOU รวมกับ

ภาคอุตสาหกรรม (ตอ

ป) 

ฉบับ 5    ผูชวย

คณบดฝีาย

วิเทศ

สัมพันธ 

AP1.2 สรางเครือขายวจิัย/

บริการวชิาการกับหนวยงาน

ที่มีศักยภาพทางดาน

นวัตกรรม 

LG จำนวน Active 

MOU  

ฉบับ 1    ผูชวย

คณบดฝีาย

วิเทศ

สัมพันธ 

AP1.3 พัฒนาศูนย ECI เพ่ือ

เปน one-stop-service 

ใหกับภาคอุตสาหกรรม 

LD จำนวนผูใชบริการ

ตอป 

คน 30    รองคณบดี

ฝายบรหิาร 

ความสอดคลองของ HR Plan กับ AP :  

HR Plan AP1.1 AP1.2 AP1.3 

HR Plan 4 พัฒนาทักษะบุคลากรสายวิชาการ ดานการวิจัยและการบริการวิชาการ

ใหแกอุตสาหกรรม 
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กลยุทธที่ 2 สงเสริมงานวิจัย/บริการวิชาการตาม S-curve และ UNSDGS ที่เพิม่ศักยภาพของประเทศ 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP2.1 พัฒนางานวิจัย/

บริการวชิาการรวมกับภาค 

อุตสาหกรรม S-curve เพ่ือ

คนหานวัตกรรม 

LD จำนวนงานวิจัย/

บริการวชิาการดาน 

S-curve ตอป 

ผลงาน 5    รองคณบดี

ฝายวิจัย 

AP2.2 พัฒนางานวิจัย/บริการ

วิชาการรวมกับ

ภาคอุตสาหกรรม ที่เนนดาน 

BCG, UNSDGs 

LD จำนวนงาน/

โครงการวิจัย/บริการ

วิชาการดาน BCG, 

UNSDGs ตอป 

ผลงาน 5    รองคณบดี

ฝายวิจัย 

AP2.3 พัฒนางานวิจัย/

บริการวชิาการ รวมกับ

ชุมชนดวยศาสตรดาน

วิศวกรรมศาสตรและ

เทคโนโลย ี

LD จำนวนงานวิจัย/

บริการวชิาการที่

สนับสนุนชุมชนตอป 

ผลงาน 10 10 10 10 คณบด ี

ความสอดคลองของ HR Plan กับ AP :  

HR Plan AP2.1 AP2.2 AP2.3 

HR Plan 5 พัฒนาทักษะการวิจัย การใหคำปรึกษา การเจรจาตอรอง การบริหาร

โครงการ system analysis 

   

กลยุทธที่ 3 สงเสริมการตอยอดงานวิจัย/บริการวิชาการไปสูผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP3.1 พัฒนาศูนย

สนับสนุนตีพิมพเพ่ือเรงการ

ตีพิมพเผยแพรในระดับ 

Scopus/ISI 

LD จำนวนงานวิจัยที่

ตีพิมพเผยแพร 

Scopus/ISI 

ผลงาน 80 100 120 120 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

AP3.2 พัฒนาระบบ Cross-

disciplinary Research 

Workgroup ที่มีนักวิจยั

อาวุโส/รุนกลาง/รุนใหม 

LD จำนวน Cross-

disciplinary 

Research 

Workgroup 

ผลงาน 1 2 2 2 รองคณบดี

ฝายวิจัย 
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Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

 LG จำนวนงานวิจัย

ของอาจารยท่ีได

รางวัลภายนอก 

รางวัล 1 1 1 1 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

กลยุทธที่ 4 บูรณาการดานวิจัยและบริการวิชาการขามศาสตรดานศิลปวัฒนธรรม และการออกแบบเพื่อ

สรางความยั่งยืนใหกับชุมชนและสังคม 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP4.1 พัฒนาวิจัย/บริการ

วิชาการกับคณะดานศลิปะ/

ออกแบบเปนผลกระทบเชิง

บวกตอสังคม 

LD จำนวน Cross-

disciplinary 

Research กับคณะ

วิชาทางดานศิลปะ 

ผลงาน 1 2 2 2 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

LG รอยละ

ผลงานวิจัยและ

บริการวชิาการที่

ประเมินผลกระทบ

ตอสังคม 

รอยละ 50 55 60 60 รองคณบดี

ฝายวิจัย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ 3 (SO3)  

ยกระดับความสามารถในการแขงขันขององคกรเพื่อมุงสู High Performing Organization  

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงคเชิงกลยุทธ (SG) จำนวน 3 ตัวชี้วดั ดังนี ้

เปาประสงคเชิงกลยุทธ (SG) ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย 

SG1 ความกาวหนาของ SO และ

แผนปฏิบัติการเปนไปตามคาดการณ 

รอยละความกาวหนาของ SO และ

แผนปฏิบัติการเปนไปตามคาดการณ 

รอยละ 80 

(ภายในป 2568) 

SG2 ผลประกอบการโดยรวม รายได

มากกวารายจาย 

รายไดมากกวารายจาย รอยละ 10 

(ภายในป 2568) 

SG3 ระดับความผูกพันของบุคลากร จำนวนรางวลัผลงานวิจัยท่ีตอบสนอง 

UNSDGs 

ระดับ 4/5 

(ภายในป 2568) 
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กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการนำองคกรท่ีสรางการมีสวนรวมและมุงเปา (Result-oriented) 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP1.1 สรางการมีสวนรวม

ในการดำเนินการตาม

เปาประสงคท่ีสำคญัของ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

และวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

LD ระดับการรับรู

เปาหมายขององคกร

ของบุคลากรแตละ

กลุม 

คะแนน 3.5 3.8 4.0 4.0 คณบด ี

LG ระดับความ

เช่ือมั่นของบุคลากร

ในการนำและการ

กำกับดูแลคณะ 

คะแนน 3.5 3.8 4.0 4.0 คณบด ี

AP1.2 สรางบรรยากาศใน

การทำงานที่สงเสริมใหมี

การพัฒนาผลงานการ

ดำเนินการใหดขีึ้น 

LD รอยละบุคลากร

ที่มีผลการดำเนินการ

ที่ไดตามเปาหมาย 

รอยละ 70 80 90 90 รองคณบดี

ฝายบรหิาร 

LG รอยละผลการ

ดำเนินการทีม่ี

แนวโนมดีขึ้น 

รอยละ 15 30 50 50 รองคณบดี

ฝายบรหิาร 

ความสอดคลองของ HR Plan กับ AP :  

HR Plan AP1.1 AP1.2 

HR Plan 6 พัฒนาทักษะดานการบริหารจดัการใหกับผูบรหิารแตละระดับ   

กลยุทธที่ 2  พัฒนาระบบการวัดผลการดำเนินการที ่เชื่อมโยงผลการดำเนินการขององคกรและการ

ปฏิบัติงานประจำวัน 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP2.1 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การวัดวิเคราะหผลการ

ดำเนินการเพ่ือการตดัสินใจ 

LD รอยละคณุภาพ

ของขอมูลในระบบ

การวัดผลการ

ดำเนินการ 

รอยละ 90 100 100 100 ผูชวย

คณบดฝีาย

พัฒนา

องคกร 

LG ระดับความพรอม

ใชงานของระบบการ

วัดผลจำแนกกลุมผูใช 

คะแนน 3.5 3.8 4.0 4.0 ผูชวย

คณบดฝีาย

พัฒนา

องคกร 
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Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP2.2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การติดตามประสิทธิภาพ/

ประสิทธผิลของการ

ปฏิบัติการ 

LD รอยละตัวช้ีวัด

ประสิทธผิลของ

กระบวนการท่ีเปนไป

ตามเปาหมาย 

รอยละ 15 30 50 50 คณบด ี

LG รอยละตนทุนการ

ดำเนินการตาม

ระบบปฏิบติัการที่

ลดลง 

รอยละ 5 10 20  คณบด ี

กลยุทธที่ 3  สรางเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เนนการปรับปรุงอยางตอเนื่องและมุงหาโอกาสในการสราง

นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP3.1 สงเสรมิการปฏิบัติ

ตามพฤติกรรมที่พึง

ประสงคตามคานยิม 

LD ระดับการ

แสดงออกตาม

คานิยมของผูบรหิาร

ระดับสูงแตละคน 

คะแนน 3.8 4.0 4.5 4.5 คณบด ี

LG ระดับการ

แสดงออกตาม

คานิยมแตละดาน

ของบุคลากร 

คะแนน 3.5 3.8 4.0 4.0 คณบด ี

AP3.2 สรางเวทีในการ

สงเสริมความคิดสรางสรรค

ในการปรับปรุงและการ

สรางนวัตกรรม 

LD จำนวนเวทีที่

สงเสริมความคิด

สรางสรรค 

เวที 1    รองคณบดี

ฝายบรหิาร 

LG รอยละ

กระบวนการท่ีมีการ

ปรับปรุงในแตละป 

รอยละ 20    รองคณบดี

ฝายบรหิาร 

ความสอดคลองของ HR Plan กับ AP :  

HR Plan AP3.1 AP3.2 

HR Plan 7 พัฒนาทักษะการคิดใหบุคลากรทุกระดับ เพ่ือใชในการปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติงาน 
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กลยุทธที ่ 4  พัฒนาระบบจัดการความรู ท ี ่ส งเสริมสรางนวัตกรรมและสรางสินทรัพยทางความรู  

(Knowledge Assets) 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ จำนวน 1 ตัวชี้วัด ดังนี ้

Action Plan 

(AP) 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 

AP4.1 จัดการความรู

ภายใน/นอกองคกร, บงช้ี/

รวบรวม/แบงปน/ใช

ประโยชน/นวัตกรรมการ

ทำงาน 

LD จำนวนองค

ความรูที่มีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูใน

แตละป 

องคความรู 1 3 5 5 รองคณบดี

ฝายบรหิาร 
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ความเชื่อมโยงของกลยุทธ (Strategy)  

Strategy SC SA CC KC SOp 

SO1 สรางเสริมประสบการณการเรียนรูที ่สรางสรรคดวยการใชเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่ล้ำสมยัเพ่ือสรางโลกทัศนสากล 

(Global Mindset) บูรณาการกับวิชาชีพ โดยคำนึงถึงความสมดลุของสิ่งแวดลอมและความยั่งยนื 

Strategy1 ออกแบบและปรับปรงุหลักสูตรใหเสริมสรางทักษะความคิด

สรางสรรคและโลกทัศนสากล (BCG, SDGs) 

2 1 1 3 1,2 

Strategy2 พัฒนาทักษะดานโลกทัศนสากล ภาษาอังกฤษ และการตระหนัก

ในวฒันธรรมที่หลากหลายผาน Extracurricular Activities  

3 4 1 3 3 

Strategy3 พัฒนา reskill, upskill short course ทีผ่สมผสานเทคโนโลยี

กับความคิดสรางสรรคและการออกแบบ (อุตสาหกรรม

สรางสรรค, design thinking, agile thinking) 

1 1 1 2 2 

Strategy4 พัฒนาสภาพแวดลอมการเรยีนรู เพ่ือสงเสรมิความคดิสรางสรรค 

(learning space, maker space, sandbox lab)   

3 2 1 1  

SO2 บูรณาการการวิจัยและบริการวิชาการแบบครบวงจรท่ีตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรม S-curve สงเสรมิ

ความยั่งยืน และชื่อเสียงของคณะ 

Strategy1 พัฒนาเครือขายงานวิจัย/บริการวิชาการรวมกับภาค 

อุตสาหกรรม สถาบันวิจัย เครือขายนวตักรรม  

4 1 2 2 2 

Strategy2 สงเสรมิงานวิจัย/บริการวิชาการตาม S-curve และ UNSDGs ที่

เพ่ิมศักยภาพของประเทศ  

6,7 2,5 2 2 2 

Strategy3 สงเสรมิการตอยอดงานวิจัย/บริการวิชาการไปสูผลงานตีพิมพใน

ระดับนานาชาติ  

6,7 2,4 2   

Strategy4 บูรณาการดานวิจยัและบริการวิชาการขามศาสตรดาน

ศิลปะวัฒนธรรม และการออกแบบเพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับ

ชุมชนและสังคม  

6,7 2,4 2   

SO3 ยกระดับความสามารถในการแขงขันขององคกรเพ่ือมุงสู High Performing Organization 

Strategy1 พัฒนาระบบการนำองคกรที่สรางการมีสวนรวมและมุงเปา 

(Result-oriented)  

5,6 3,4 1   

Strategy2 พัฒนาระบบการวดัผลการดำเนินการท่ีเช่ือมโยงผลการ

ดำเนินการขององคกรและการปฏบิัติงานประจำวัน  

1,5 3,4 1   

Strategy3 สรางเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เนนการปรับปรุงอยางตอเนื่องและ

มุงหาโอกาสในการสรางนวัตกรรม  

1,5 3,4 1   

Strategy4 พัฒนาระบบจัดการความรูที่สงเสรมิสรางนวตักรรมและสราง

สินทรัพยทางความรู (Knowledge Assets)  

1,5 3,4 1   
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คำนิยาม : SC/ SA/ CC/ KC/ SOp 

ความทาทายเชิงกลยุทธ  
Strategic Challenges (SC) 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ  

Strategic Advantages (SA) 

Business  

SC1 ตลาดมีการแขงขันสูง มสีถาบันที่เปดสอนหลักสตูร

วิศวกรรมถึง 74 สถาบัน และมีหลักสูตรออนไลนเพ่ิมข้ึน  

SC2 จากสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ทำให

ภาคอุตสาหกรรมในประเทศไดรับผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ

ชะลอการจางงาน   

Operation  

SC3 พฤติกรรมผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลง ตองการเรยีนรูอยาง

สรางสรรคตามความสนใจเฉพาะดาน   

SC4 มีการจดัระเบียบหนวยงานใหทุนวจิัยของรัฐสงผลใหเกิด

การเปลีย่น แปลงวิธกีารขอทุนวิจยั  

 Workforce  

SC5 คณาจารยขาดทักษะทางดานเทคโนโลยีสมัยใหม เชน 

IoT, Automation, Robotics บคุลากรสายสนับสนุนมีทักษะ

ทางดานภาษาอังกฤษที่จำกัด   

Reputation & Societal Contribution  

SC6 Reputation ม.มีชื่อเสียงดานศิลปะและการออกแบบ 

ทำใหความเช่ียวชาญของคณะเปนท่ีรูจักในวงจำกัด   

SC7 การมุงสู Carbon Neutrality ในป 2050 ทำให

ภาคอุตสาหกรรม สังคมและชุมชนใหความสำคญัสิ่งแวดลอม 

สังคม เศรษฐกิจ 

Business  

SA1 นโยบายภาครัฐสงเสริมการลงทุน  Mega Project 

และอุตสาหกรรม new S-curve   

 

 

 

Operation  

SA2 คณะมีเครือขายวิจยัและบริการฯ กับภาค 

อุตสาหกรรมในภาคตะวันตก                     

SA3 วัฒนธรรมองคกร มุงความสำเร็จในภารกิจที่

รับผิดชอบ   

Workforce  

SA4 คณาจารยมีความเชี่ยวชาญทีห่ลากหลายดาน

วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยสีามารถนำมาบูรณาการ

เพ่ือตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมไดหลายดาน  

Reputation & Societal Contribution   

SA5 มีชื่อเสียงทางดานความคดิสรางสรรค  

  

สมรรถนะหลัก Core Competencies (CC) 

CC1 การบรูณาการดานวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยเีพื่อผลติบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา  

CC2 มีความสรางสรรค และสรางงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีตอบสนองตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
 

การเปลีย่นแปลง  

Key Changes (KC) 

โอกาสในการสรางนวัตกรรม  

Standard Operating procedure (SOp) 

KC1 อัตราการเกิดลดลง  SOp1 พัฒนาหลักสตูรระยะสั้นรองรบั LLL   

KC2 เทคโนโลยีในภาค อุตสาหกรรมปรับเปลีย่นอยางรวดเร็ว เชน AI, IoT, 

Robotics,Automations  

SOp2 พัฒนาหลักสตูรรวมกับภาคอุตสาหกรรม   

KC3 ตลาดแรงงานและผูเรียนเนนทักษะในการทำงานจริงและใหความสำคญั

กับปริญญานอยลง 

SOp3 ปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูใหเพ่ิม surplus skills   

  


