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 ������ �ß���������ú���Ö�ÿ���ê�ø 
  �õ���þ�����ì�÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
  �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ð�ð�ð�ð�ð�#�B�D�I�F�M�P�S�ð�P�G�ð�&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�ð�1�S�P�H�S�B�N�ð�J�O�ðManagement �&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�ðand Logistics 

�����ð�ß�������ð�ø�	�â�â�����ú���ÿ���×���ü�	�ß�� 
 �ß���������ê���ö�õ���þ�����ì�÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�
 
 �ß���������ê���ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ð�ð�#�B�D�I�F�M�P�S�ð�P�G�ð�&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�ð�	Management �&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�ðand Logistics�
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  �…�ð ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó���ø�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
  �…�ð ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
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�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a���ó�ø���î�Ù�ø�����î�����ð�	���������
 

����2�ð�ð  �î���Ü�ÿ���ü���Ö�þ�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ó���ú�ì�ø���ó�÷�d 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 1-7201-00001-xx-x 
        �ð �ê���������î�`�Ü  �����Ý���ø�÷�d 
  �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ð M.Eng. Prac (Manufacturing)�ðUniversity of Wollongong, Australia (���������
 
     �ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	2548) 
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 ����3�ð �î���÷�ï���â�â���ê�	�ð�ó���î�í�d�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�����ü�ß 

                 ���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î ��-��������-00288-xx-x 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð �ê���������î�`�Ü�ð�ð�ð �����Ý���ø�÷�d 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð �Ù�
�è�ü�
�ç�	  �ü�ý���ö���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	���������
 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �Ù���ï���ð�	�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ö���`�ï�a���î�Ý���ö�ï���Ü�ð�	���������
 

9.4   �î���÷�í�î���í�ø�ð���Ö�ø���ê 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 4-7097-00001-xx-x 
        �ð �ê���������î�`�Ü  �����Ý���ø�÷�d 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð     �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ð M.Sc. (Logistics) University of Wollongong, Australia (���������
 
   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���÷�í���
�ð�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	���������
 

�������ð�ð �î���÷�í�ø�ø�ö�ü�	�ß�ß�d�ð�ð�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 3-1704-00036-xx-x 
        �ð �ê���������î�`�Ü  �����Ý���ø�÷�d 

 �Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ð M.Sc. (Production Engineering) University of Bremen, Germany (2013) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	���������
 

10.  �ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
 �Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ó�ø�����ø���ß�ü���Ü�ÿ�î���ö�Ý���î�ì�ø�d 
���ú�×�ì�
���ð���ð�ë�î�î�ø���ß�ö�ø�ø�Ù�����î�ð�ê�����ï�ú�ó�ø���ð�å�ö���Ý�é�
�÷�d�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�ð�å�ö�ð���������� 

�������ð�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�õ���÷�î���Ö���ø�����Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�î�����ö���ó�	�Ý���ø�è�����î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 ���������ð�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ø�����Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ö�����ú���Ü�Ö�a���ü���×�a���ÿ���`�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�õ���÷���ê�a�î���÷�ï���÷�ø���å�ï���ú�ð�6���ì�÷���ú�î�é�d�ð�������7�ð�ì���������a
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ö�����ú���Ü���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð���ó�������Ù�ü���ö���÷���`�ø���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���Ü
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���é�÷�Ö���ø�ú�é�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
���ê�a���Ü���ß�a�Ù�î���ú�a�ü�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�	Artificial 
Intelligence, AI�
 ���×�a���ö���ì�����Ü���î���ì�î�ð�ð�ø���Ö���ø�ê�`���ö���Ù�����Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���×�a���ö�����ß�a���ó�������Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a�����ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a��
���ú�����×�a���ë���Ü�ú���Ö�Ù�a�������a�ö���Ö�×�����î�ð�ÿ�
�é�ì�a���÷�Ù�������	�î���ì���ø�d���î���ê�×���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	���Ü�ð�	Internet of Things, IoT) ���ó�������Ö���ø���ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ú���������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�Ö���ø�ì�����Ü���î�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a���÷�`���Ü�ø���ï�ø�����î�ð�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
��
�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö���×�a���Ü�ê�a�î�î�����î ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ï���è�æ�	�ê�ì�
���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ê�`���Ü�ð���ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü�����a���×�a���Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���é�a���÷�`���Ü
�ø�ü�é���ø���ü 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���������ð�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ø�����Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
 ���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ú�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ï�ð�f�â�������ø�Ù�ø���ï���é�ðCOVID-19 �ì�
���Ù�ø�`���ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ß���Ö�ø���ú�Ö�î���ï�ú�a���î�Ù�î
�ì���������a�ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���÷�`���Ü�ÿ�	���î���ß�	�Ü�ð�ì���������a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü ���ß�`�î�ð�Ö���ø
�ì�����Ü���î���÷���`�Ö���ï�ï�a���î�ð�Ö���ø�Ö�	�î���������ø���î�ï�a���î�ð�Ö���ø���ö�`�����Ö���ð�î���Ö�ï�a���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ðInternet �Ý���Ü���×�a���ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü
�ß���ü���ú�Ö�ö���Ö�×�����î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����ð�h�î���ø�Ü�Ü���î���î�ê�ú���é���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ß�������×�a���ö���ú�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ë���Ö�ñ�ú�	�ê�����Ö�ö���Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ú�a�ü�÷���Ü�ê�a���Ü���×�a�����Ý�ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ø�ü�ö�ë���Ü�ê�a���Ü���ð�h�î�ñ���a�ì�
��
�ö�
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó�é�a�ü�÷ 

�������ð�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�×�a���ð���������ð���ú���ð���������ð�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���ï���î 
 ���������ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 

  �Ý���Ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ì���������a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê�a���Ü�ó���ç�î��
�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���×�a�����Ý���ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü�é�
���ó�������ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�	���Ü�����ö�`�ð�� ���é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï
�ê�a���Ü�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`�����ú�Ö �Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�
�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ö�����ß�a���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�����a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�÷�ê�a���Ü�ø���a
�ó�����î�å���î���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ì�����Ü�î�
�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�
���÷���Ü�ö�
�ó�����î�å���î���î�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�à�����Ü�ó�����î�å���î�ì�
���ñ���a���ø�
�÷�î���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�
���ê�a���Ü�ö�
�ð�Ù�����ð�ÿ�����î���Ö�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���Ö���ï
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�����Ü���ê�`�ñ���a�×���÷�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü
�ë���Ü�ö�����ú���Ö�Ù�a�� 
 ���������ð�ð�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð�ð 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ì�
�����î�a�î�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ó�ú�ü���ê�ø�ø���é���ï���î�ü���î�a�����î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê ���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�� ���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ì�Ù���î���ú�÷�
 ���ú���ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ñ���a�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ø�
�÷�î���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�
���Ý�����é�a���ø�
�÷�î�ø���a�×�����î�ê���î
���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���é�÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a���ø�
�÷�î�ö�����î�Ö���ø�Ù�a�î�����Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü�ð���ø�������Ö�a�ð�f�â���� 

�������ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�������î�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���î�Ù�è�����õ���Ù�ü�	�ß���������î�×���Ü�ÿ�ë���ï���î�ð 
 ���������ð�ð�ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�Ù�è�����õ���Ù�ü�	�ß���������î�ð�é���Ü�î�
�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������������ð�ð���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ð���ð�h�î���ð�ê���ö�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�������î�é 
 �������������ð�ð���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ø���÷�ü�	�ß���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ������ ������ ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð��   ���	��-��-���
�ð�ð
    (Calculus for Industrial Engineers I) 
  511 116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð2   ���	��-��-���
�ð
    (Calculus for Industrial Engineers II) 
  �������ð�������ð �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø   ���	��-��-���
�ð�ð 
    (Fundamental Physics for Industrial Engineering) 
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  �������ð�������ð �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 1(0-3-0) 
    (Fundamental Physics Laboratory for Industrial Engineering) 
 13.1.3�ð���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ø���÷�ü�	�ß�� 
  �������ð������ �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� ���	��-��-���
 
    (Creativity in World of Technology and Engineering I) 
  600 202 �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2 ���	��-��-���
 
    (Creativity in World of Technology and Engineering II) 
 13.1.4 ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð1�ð�ø���÷�ü�	�ß�� 
  �������ð������ ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö     ���	��-��-���
 
    (Engineering Drawing) 
 13.1.5 ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�ð
�Ý�����î�ü�î�ð3 �ø���÷�ü�	�ß�� 
  �������ð������ �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð     ���	��-��-���
 
    (Engineering Mechanics) 
  615 224 ���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø    ���	��-��-���
 
    �	Thermofluids for Engineers) 
  615 225 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø   ���	��-��-���
 
    �	Thermofluids Laboratory�ðfor Engineers)  
 13.1.6 ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ö�
�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ö�
�ð 
�Ý�����î�ü�î�ð�� �ø���÷�ü�	�ß�� 
  �������ð������ ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
 
    �	Knowledge and Principle for Industrial Processes) 
 �������������ð�ð���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ù�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���ú���ø���ï�ï
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ð�Ý�����î�ü�î�ð�� �ø���÷�ü�	�ß�� 
  �������ð�������ð �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î     ���	3-0-6�
 

  �	Fundamental of Electrical Engineering) 
  618 121  �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î     1�	0-3-0�
 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	Fundamental of Electrical Engineering�ðLaboratory) 
 �������������ð�ð���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���é�÷�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
���ú���î�����î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�õ���Ù�ü�	�ß��
�ü�	�ì�÷���Ö���ø���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�� �ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö       ���	3-0-6�
 
    �	Engineering�ðMaterials)  
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 ���������ð�ø���÷�ü�	�ß�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î�����a�Ù�è�����õ���Ù�ü�	�ß���������î 
  ���ö�`�ö�
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���ö�ü�é�ì�
���ð���ð�ð�×�a���ö���ú���Þ�ó�����×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð 

�����ð�ð�ð�ø���ß�â���ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð�ð���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �������ð�ð�ð�ø���ß�â�� 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a
�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���é�÷���ß�a�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���é�÷�ï���è�æ�	�ê���ð�h�î�ñ���a�î�����ð�ñ�ÿ���î�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���ý�	�ú�ð�_�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ù�
�è�Ù�`���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð 
 �������ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�ü�	�ý�ü�Ö�ø
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ð�h�î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ø���ï���×�a��
�Ý���Ö�ñ���a�ÿ�`�Ü�ö���ï���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ÿ�`�Ü�ö���ï�ë���Ü�ö�����ú���Ö�Ù�a���ð���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�à�����Ü
�Ý���ì���������a���Ü�Ù�d�Ö�ø�è�d�í�
�ø�Ö�	�Ý�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a��
�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö 

 
 

 
�õ���ó���ÿ�é�Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ê�a���Ü�ö�
 

 
 



�ö�Ù�����ð��   8 

 
 ���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���é�a�����ý���÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö���ñ�î�õ���ó���ÿ�é�Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���é�÷���ø�	���ö�ê�a�î
�ó�����î�å���î�ì�
���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î�ê�a���Ü�ö�
�î�����î�Ù�����Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú��
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
���é�
�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�×���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�é�a�ü�÷ 

�×�����î�ê�`���ö���ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ø�ü�ö�ë���Ü
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���÷�`���Ü�Ö�a���ü�Ö�ø�����é�é�ð�×�a���ö���ú�÷���Ü���ð�h�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ÿ�����Ù���â
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�é���Ü�î�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ÿ���ö���ø�ë�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
���×�a���ö�����ß�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
���é�÷�����ý���÷���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ÿ�ë�	�ê�	���ó�������î�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�î�d�ì�
�����é�a���ð���ß�a���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ê�`�����ð 

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�Ý�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�î�����ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�î�d�ê�`���Ü�ð���ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î���ú�����ú�����Ö�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é���é�÷�����ý���÷���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�à�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ì�
���ü�	�ý�ü�Ö�ø
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ê�a���Ü�ì�����Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ú���ü���Ü���ñ�î�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�

�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö�����÷�`���Ü�ö���Ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ß�a���
�`�î�÷�î�ê�d���î�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�î���� 
�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ö���ê�	�é�ê�����Ü���î���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ð�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�������ê���î�ö���ê�	�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�î�����î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�Ý���ê�a���Ü�ì�������ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð���ó�����������a�ú���Ö�Ù�a�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ú�a�ü���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ð�h�î 
�Ù���`�Ù�a���ø���÷���÷���ü�ì���������a���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ý�î�î�������ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

 �������ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
 ���
 ���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ì�
���ö�
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ê�`��

�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`�����î�a���ì�
���×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î���� 
�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
 ���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö���ò�[�ø���a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�÷�����ý���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð �ð�ð�ð�ð  

 ���
 ���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
���ö�
���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 
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 ���������� �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(Program Learning Outcomes) PLOs 
�ú�����é���ï�ì�
�� �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü

�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø (PLOs) 
Cognitive Domain�ð

�	Knowledge) 
�	Bloom�4s�ðTaxonomy�ð�	Revised)�
 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 
(Attitude) 

R U Ap An E C S At 
���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 

PLO1 ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�
�è�Ù�`��
�×���Ü�ý�	�ú�ð�����ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�a 

 �3       

PLO2 ���õ�	�ð�ø���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�a�ð 

 �3       

PLO3 �ø���ï�
�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
�ð �ø�� �Ö�� �ï �í�
 �ø�Ö�	 �Ý�� �ú �� �ì�� �Ö�þ ��
�ó�����î �å���î �ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a 

 �3       

PLO4 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ���ð���ú���ÿ�������ÿ���ø
���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�ï�ø�	�ï�ì
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

  �3     �ð 

PLO5 ���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
�� �ú���Ö���ø�ÿ���� �� �ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ê�ú���é�Ý�î�ø���a���ì�`���ì���î
�ÿ���������ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

  �3      

PLO6 ���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð
�� �ú �� �î�� �� �Ù�ü���ö �ø���a���ð ���ß�a���î �Ö�� �ø
�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê 

  �3     �3 

�ðPLO7 ���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d
�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð
�ê�ø�Ü�ê�`�����ü�ú���ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

  �3     �3 

PLO8 ���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø
�ÿ �ø�a �� �Ü�ñ �ú �Ü�� �î �� �ø�� �� �é�� �� �� �î�	 �î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 

  �3      
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�ú�����é���ï�ì�
�� �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü
�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø (PLOs) 

Cognitive Domain�ð
�	Knowledge) 

�	Bloom�4s�ðTaxonomy�ð�	Revised)�
 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 
(Attitude) 

R U Ap An E C S At 
PLO9 �Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü���Ü���ñ�î�ð���÷�`���Ü���ð�h�î

�ø���ï�ï�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������ø�������ó������
�����Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���é�a 

   �3     

���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 
PLO10 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ð

�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�� 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ�������ø���ï���Ö�a 
�ð�f�â�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

  �3    �3  

PLO11 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø
�ð �ø�� ���ö�	 �î �� �ú ���ü �� �Ü�� �ñ �î �ì �� �Ü
�ü�	 �ý �ü�Ö�ø�ø�ö �Ö�� �ø�Ý�� �é �Ö�� �ø�� �ú �� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

  �3      

PLO12 �î������ �ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ð
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

  �3    �3 �3 

PLO13 �ð �ø�� �÷�
 �Ö �ê�d ���ß�a ���Ù �ø���� �� �Ü�ö�� �� �ì �� �Ü
�ü�	 �ý �ü �Ö�ø�ø�ö �� �ú �� ���ì �Ù ���î �� �ú �÷�

�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

  �3    �3  

PLO14 �ð �ø �� �÷�
 �Ö �ê�d �� �ß�a �� �ì �Ù �� �î �� �ú �÷�

�ÿ �� �ø �ÿ �î ���ì �ý �ð�Ö�� �ï �Ü�� �î�é�a �� �î
�ü�	 �ý �ü�Ö�ø�ø�ö �Ö�� �ø�Ý�� �é �Ö�� �ø�� �ú �� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

  �3    �3  

PLO15 �ð �ø �� �÷�
 �Ö �ê�d�� �ß�a�Ù �ü �� �ö �ø���a �é�a �� �î
�ü�	 �ý �ü�Ö�ø�ø�ö �Ö�� �ø�Ý�� �é �Ö�� �ø�� �ú �� 
�� �ú �Ý�	 �ÿ �ê�	 �Ö �ÿ�d �� �î �Ö �� �ø �Ý�� �é �Ö �� �ø
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 

  �3     �3 

���ö���÷�����ê�
�ð : �ø���ï�
�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�3���î�ß�`���Ü �6Cognitive Domain�7�ð�ø���é���ï�ê�`���Ü�ð��  
               �ð���ø�����ß�`���Ü�ð�6Psychomotor Domain�7�ð���ú���ð�6Affective Domain�7�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö 
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 1.3.3 �ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
�Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs)�ð���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs) 

PLO10 PLO11 PLO12 PLO13 PLO14 PLO1�� 

1.�ð���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
���ö�
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ê�`��
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`��
���î�a���ì�
���×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ø�ü�ö�ì���� �Ü�ö�
 �Ù�ü���ö���ð�h �î �ñ���a�î�� ���ð�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�3  �3   �3 

2.�ð���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�����a���ð�h�î�ñ���a�ö�

�Ù �ü �� �ö �� �ò�[ �ø���a �� �î �Ö �� �ø �ÿ �ø�a �� �Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�� �ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	 �Ö�ÿ�d���é�÷
�����ý���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�` 

�3 �3  �3 �3  

3.�ð���ó�������ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
���ö�
���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 

 �3 �3 �3 �3 �3 
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�����ð�ð���ñ�î�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 

���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�������ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü �Ö�ú�÷�
�ì�í�d ���ú���Ö�å���î���ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�� 
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø
�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�����a���ð�h�î���ð�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ì�
���ð���ü���ð�Ö�������î�é
�õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ð5�ð�ð�X 

�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���÷�`���Ü
�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 

�����ð�ð�����Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�����ð�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 

�ð �ø�� �ï �ð �ø�
 �Ü�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê �ø�����a �ì�� �î �ÿ �ö�� �÷ 
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î�õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ð
3�ð�ð�X 

�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð
���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

�����ð�ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê 
�����ð�ð�����Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ð�ø���ï �ð�ø�
�Ü���Ö�a���× 
�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

���ñ�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â�õ���÷���î�ø���÷�� 

�����ð���ó�	���ö�ó���î�ì���Ö�þ�����Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`�����Ý���ø�÷�d 
�ð�ð�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ð 

1.  �ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ï�ø�ö���ó�	���ö�ó���î 
�ð�ð�ð�ð�ì���Ö�þ�����Ö�`�Ù�è���Ý���ø�÷�d 

���ü�ú���ð2�ð�ð�X    �ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�����Ù���â 2�� �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø 
 2. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�� 

�ð�ð�ð �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 
�ð�ð�ð�ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
�����î�a�î 
�ð�ð�ð�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

    �Ý���é�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î
�ÿ�����Ù���â 

3�� �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ê�`��
�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

 �����ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�� 
�ð�ð�ð ���î�a�î�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î 

4.  �Ý�����î�ü�î�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ß�a�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�ì�
�����î�a�î�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

     �ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	 
�ð�ð�ð �ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ð�ð�ð 
 

5.  �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö 
�ð�ð�ð�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ð���ð�×���Ü�Ù�è�� 

 



�ö�Ù�����ð��   13 

 
���ö�ü�é�ì�
���ð���ð�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

 

�����ð�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 �������ð�ð�ø���ï�ï�ð�ð 
                 �Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���ï�ï�ì�ü�	�õ���Ù�ð���é�÷�ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ð�Ö�ê�	�ö�
�ø���÷�����ü�ú���ý���Ö�þ�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ÿ���ð�é�����d�ð�ð�×�a���Ö�������î�é�ê�`���Ü�ð���ð�ð�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð
���ø�������Ü�ð���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ó���ý���ð���������ð�ð���ú�������ø�����ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�õ���÷���ú���Ü 
 �������ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ù�é���ø�a���î 
                �ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ù�é���ø�a���î �Ý�����î�ü�î�ð���ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ú�����ö�`
�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ÿ���ð�é�����d     
 �������ð�ð�Ö���ø���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���î�ø���ï�ï�ì�ü�	�õ���Ù�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�`�ö�
 

�ð�����ð�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
 �������ð�ð�ü���î�ð�1�ð���ü�ú�����î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a�î   ���é�����î�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�1�ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ú���÷   ���é�����î�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�1�ð���ö�þ���÷�î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ù�é���ø�a���î  ���é�����î���ö�þ���÷�î�ð�1�ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð  
 �������ð�ð�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ñ���a���×�a���ý���Ö�þ�� 

�����������ð�ê�a���Ü�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö�`�ê�������Ö�ü�`���ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷���ø�������ì�
�÷�ï���ì�`�� 
2.2.2 �ñ�`���î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ê���ö���Ö�è�æ�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð

���ú�������ø�������ð�h�î���ð�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ï�
�Ù�Ù�ú���×�a���ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 

2.2.3 �ö�
�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�������î�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�Ö�������î�é 
�ð �������ð�ð�ð�f�â�����×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ø�Ö���×�a���ð�ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���é�÷�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�è�����ð�ó�ï�ü�`���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ý�����î�ü�î
�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1 �×�����î�ß�����î�ð�X�ì�
���ð2 �Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ���Ü�ð�ì�����Ü�î�
�����î�������Ü�ö���Ý���Ö�ÿ���Ü�ÿ�������ê�
�ÿ�����Ù���â�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�î�
���ú�������Ö�ð���é�a���Ö�`�ð 

               1�
�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ý�����ð���×�a�����ø�
�÷�î���î�ÿ�ë���ï���î���ø�����ÿ���×���������î�ì�
���ê�î�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ð 
               2�
�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���é���ï�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Þ�ú�
���÷���÷���`���î���Ö�è�æ�d�ì�
���ê�������Ö�ü�`���ð2��00 ���ú���ê�a���Ü�Ö���ø���ø�	���ö�ý���Ö�þ��

�����ö�`�ð�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�î�
�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü���×�a���Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü���ü�ú�����î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ö���ø���ø�	���ö�ê�a�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����ö�`���ó�����������a�ø���é���ï�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î���÷���`���î�ø���é���ï
�ì�
���é�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�î���Ö�ý���Ö�þ���×���é�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�õ���Ù�ü�	�ß�����ð���ú�� 
�Ù�è���ü�	�ß�����ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ì���������a�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ë���Ü�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ð���ú���é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î 
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 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�î���Ö�ý���Ö�þ���×���é�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð���ú���×���é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�Ö���ï���ó�������î�ð�ø�
�`�î�ó�
���ð
�Ù�è���Ý���ø�÷�d�ð�ì���������a�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ë���Ü�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���×�a���Ö���ï�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�������ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������×�a���Ý�����Ö���é�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�×�a���ð������ 
2.4.1 �ø���ï�
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ø���ï���×�a�����î���ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�����ö�����ÿ�ö�ð���ú���ø���ï���é�÷���î�a�î�ì�
���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü

�ñ���a���×�a�����ø�
�÷�î�ð���ó�����������a�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a��
�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö���ñ�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
�� 

�ð     1) �Ö�`���î���ð�W�é�õ���Ù���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�Ý���é�ð�å�ö�î�	���ì�ý�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð���ó���������í�	�ï���÷�Ö���ø
�ð�ø���ï�ê���ü���î�ø�����ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ÿ���×���ü�	�ß���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð 

      2) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�ð���é�÷���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�Ý�����î�a�î���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ì���ý�î�Ù�ê�	���é�÷
�ü�	�ì�÷���Ö�ø�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���ï�ó�����î�å���î���î�ø���÷�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d���ú�����Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ð 

      3)�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�
���ê�	�ü�î�a���Ü���î�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�����Ü�î�
�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ì�
���ü���Ü���ü�a
�ê���ö���ú���Ö�ðPDCA ���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
                 2.4.2 �é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö���ñ�î�Ü���î�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���é�÷�Ö���ø
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�é�����ú�Ö���ø�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø���ú�����î�����î�ü���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�����é���Ü�î�
�� 

    1) ���î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ý���Ö�þ�����÷���`�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ý���é�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ó�����������a�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����î�é�a���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����î�����î�ü�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�ê�a���Ü�ì�������î�a���ì�
�������a�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����Ö�`
�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö�
�×�����î�ê���î�é���Ü�î�
�� 
�ð�ð�ð�ð�ð            -�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ó�������Ý���é�ÿ�ø�ø�î���Ö�ý���Ö�þ�������a���Ö�`�����Ý���ø�÷�d�ì�
��
�ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�é�����ú���î�Ý�����î�ü�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�õ���ø���Ü���î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d 
            -�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ö���ø���Ý�a�Ü�ø���÷�ß�������î���Ö�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ó�ø�a���ö�ß�
�����Ý�Ü
�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
�� 

�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð           -�ð���î���ê�`�ú���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ý�����Ý�a�Ü�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð�	���ß�`�î�ðE-mail Facebook ���ø�����ðLine�
�ð���ú���ß�����ü���ö�Ü�ü�`���Ü���î���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d�ð�ó�ø�a���ö�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����a
�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�÷�ê�ø�Ü�ð�Ö�ú���ï�ö���÷���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�������������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð-�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ý�a�Ü�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�ì�ø���ï�ø���÷�ß�����������Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ó�ø�a���ö�ð�ø���Ö���ý
�ê���ø���Ü���ü�ú�����ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø���×�a���×���Ù�����ð�ø���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì�
�Ö�ì�`���î�����a���ß�a�ø���ï�ï�ðreg��su��ac��th �×���Ü�Ö���Ü�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ö�����ß�a
�ê�	�é�ê���ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�������î�é�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�ì�
�Ö�Ù�î�ê�a���Ü���×�a���ó�ï�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����ð�ì�
�Ö�õ���Ù
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ö�
���ú���Ö�å���î�Ö���ø���×�a���ó�ï�ð�Ù�����ð�ê���ø���Ü�ÿ���î�����Ý���ø�÷�d���ð�ó�ø�a���ö�ú���÷���à���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ð�f�â�����ì�
���ó�ï�ð�Ö�ú���ï�ö���÷���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ó�������î�����×�a���ö���ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü
�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ð�X�ë���é���ð 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð2) �Ö�`���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ù�é���ø�a���î�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ý���é�ð�å�ö�î�	���ì�ý�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ß���� �î �ð�X �ì�
�� �ð�� �ð���ó���� �� �ÿ �ø�a�� �Ü�Ù�ü�� �ö ���×�a �� ���Ý���î �×���� �î �ê �� �î �� �ú �� �ü�	 �í�
 �ð �ä�	 �ï�� �ê�	 �ê �î �ì�
�� �ë�� �Ö�ê�a�� �Ü�ÿ�� �� �� �ø�� �ï �Ö�� �ø�ò�Y �Ö�Ü�� �î ���î 
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø�ì�������Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ø���� 
�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð���î�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� 
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 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3) �Ö�`���î�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�Ý���é�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�����î�ü
�ì���Ü�Ö���ø�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����ó���������ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���×�a���ì�����Ü���î���î�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�ì�
�Ö�Ù�î�ì�
���Ö�����ú���Ü�Ý���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

2.4.3 �é�������î�	�î�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 
21�ð�ñ�`���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�ß�����î�ð�X�ê�`���Ü�ð���ð�ê�ú���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ì�����Ü�î�
�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ì�
�����Ö�	�é
�×�����î�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î���ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�������é�÷���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a���ß�a���ú���Ö�ðPDCA ���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ö�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö�`���î�ð���ð���ó�����������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���é�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê���é�a�ö���Ö
�×�����î�ð�ì�����Ü�î�
�����é�a�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ø���ï�
�ð�f�â�����ð���ó�������Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î�Ü���î���î�ð�X�ë���é���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

�������ð�ð�ð���ñ�î�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ð 
�ß�����î�ð�X�ì�
�� �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� 
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� ���� ���� ���� ���� ���� 
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� - ���� ���� ���� ���� 
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� - - ���� ���� ���� 
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�� - - - ���� ���� 

�ø�ü�ö ���� ������ ������ ������ ������ 
�Ý�����î�ü�î�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� - - - ���� ���� 

 �������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö���ñ�î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ø���ï�	���î�`�ü�÷�ð:�ð�ï���ì�
 

�ø���÷�ú�������
�÷�é�ø���÷�ø���ï �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
����65 ����66 ����67 ����68 ����69 

�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ï�ï�����ö���Ý�`���÷ 1,140,000 2,280,000 3,420,000 4,560,000 4,560,000 
���Ü�	�î���
�é���î�
�î�Ý���Ö�ø���å�ï���ú 187,500 375,000 562,500 750,000 750,000 

�ø�ü�ö�ø���÷�ø���ï 1,327,500 2,65��,000 3,982,50�� 5,310,000 5,310,000 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�	���î�`�ü�÷�ð�ð�ï���ì�
 

���ö�ü�é���Ü�	�î �ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�������� �������� �������� �������� �������� 

�Ö���ð�Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø 
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 199�
400 418�
850 659�
500 �������
������ �������
������ 
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�é�������î�	�î�Ü���î 225�
������ 55���
������ 975�
������ ���
�������
������ ���
�������
������ 
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 35�
������ 7���
������ ��05�
������ �������
������ �������
������ 
�ø���÷�Ý�`���÷�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ - - - - - 
�ø�ü�ö�ð�	�Ö�
  459�
400 1�
��38�
800 1�
739�
500 ���
�������
������ ���
�������
������ 
�×���ð�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 
�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d 12���
������ 350�
������ 675�
������ ���
�������
������ ���
�������
������ 
�Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø ���
�������
������ ���
�������
������ ���
�������
������ ���
�������
������ ���
�������
������ 
�Ù�`���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü - - - - - 
�ø�ü�ö�ð�	�×�
 ���
125�
������ ���
350�
������ ���
675�
������ ���
�������
������ ���
�������
������ 
�ø�ü�ö�ð�	�Ö�
���	�×�
 1�
584�
400 2�
388�
800 3�
414�
500 ���
�������
������ ���
�������
������ 
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�� ���� ������ ������ ������ ������ 
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`�������ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð 26,407 19,907 18,969 19,431 21,290 
���ö���÷�����ê�
�ð���ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ê�`���Ù�î�ê�`���ð�X�ð26�
4��7�ð�ï���ì�ð 

�������ð�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð [�ð�� ]�ð�ð�ð�ð�ð���ï�ï�ß�����î���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð [  �ð]�ð�ð�ð�ð�ð���ï�ï�ì���Ü���Ö�ú�ñ�`���î�ÿ�������ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d���ð�h�î���ú���Ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð [   ]�ð�ð�ð�ð�ð���ï�ï�ì���Ü���Ö�ú�ñ�`���î�ÿ���������ó�ø�`�õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü���ð�h�î�ÿ���������ú���Ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð [   ]�ð�ð�ð�ð�ð���ï�ï�ì���Ü���Ö�ú�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���ð�h�î�ÿ���������ú���Ö (E-learning) 
 [   ]�ð�ð�ð�ð�ð���ï�ï�ì���Ü���Ö�ú���	�î���ì���ø�d���î���ê 
 [ �ð ]�ð�ð�ð�ð�ð�������î�ð���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ���î�����î���ú�î�d�ð 
                   ���ö���÷�����ê�
�ð: �ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ï���Ü�ø���÷�ü�	�ß�����ð�h�î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�����î���ú�î�d 

�ð �������ð�ð�Ö���ø���ì�
�÷�ï�����î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð�ø���÷�ü�	�ß���ð�ð���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�×�a���ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
  ���ð�h�î���ð�ê���ö�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ï���è�æ�	�ê�ð�ó���ý���ð���������ð
�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ö�
�ð���ú�������ø�����ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�õ���÷���ú���Ü 
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�����ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�������Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ø�ü�ö�ê�ú���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð����0�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 �ð�ð�ð�ð�����������ð�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���������������ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	�ð�Ö�ê�	�
     
�ð�ð�ð�ð  ���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð   �Ý�����î�ü�î  �ð�ð    30 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

 �ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï    �Ý�����î�ü�î   �ð�ð�ð24 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 �ð�ð�ð�ü�	�ß�����ú�����Ö    �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ð�ð     6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

       ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó����   �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� �ð104 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ð�ð �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó  �Ý�����î�ü�î   �ð�ð 40 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ð�ð �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï   �Ý�����î�ü�î   �ð�ð 58 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ð�ð �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö   �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� �ð�ð�ð�ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
       ���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
   �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� �ð�ð�ð�ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

        ���������������ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
     
�ð�ð�ð�ð  ���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð   �Ý�����î�ü�î  �ð�ð    30 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

 �ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï    �Ý�����î�ü�î   �ð�ð�ð24 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 �ð�ð�ð�ü�	�ß�����ú�����Ö    �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ð�ð     6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

       ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó����   �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� �ð104 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ð�ð �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó  �Ý�����î�ü�î   �ð�ð 40 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ð�ð �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï   �Ý�����î�ü�î   �ð�ð 64 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
       ���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
   �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� �ð�ð�ð�ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 �ð�ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�ø���÷�ü�	�ß�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð    ���������������ð�ø�����ÿ�ü�	�ß���ð 
     ���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
     �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð  

  SU101 �1 SU109  �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï  
  SU�������ð�1�ðSU199  �ü�	�ß�����ú�����Ö  
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ���ð  

  SU��01 �1 SU��09  �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï  
  SU�������ð�1�ðSU��99  �ü�	�ß�����ú�����Ö  
  �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð  
  SU��01 �1 SU������ �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï  
  SU�������ð�1�ðSU��99  �ü�	�ß�����ú�����Ö  
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  �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð  
  SU��01 �1 SU��09  �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï  
  SU�������ð�1�ðSU��99  �ü�	�ß�����ú�����Ö  

   ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 
  �Ö�������î�é���ü�a���ð�h�î���ú�×�ð���ð���ú���Ö���é�÷���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ÿ���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ú���ÿ���ö���ú���Ö 
  ���ú�×�ÿ���ö���ú���Ö���ø�Ö�ð���ð�h�î���ú�×�ð�ø���Ý�������î�`�ü�÷�Ü���î���ø�����Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ü�	�ß���î�����î���ð�é���Ü�î�
���ð�ð�ð�ð�ð 

511   �õ���Ù�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
514   �õ���Ù�ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
600     �Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
614 �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø  

�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö                                              

615 �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú  
�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú 
�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

    616 �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ö�
 
�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ö�
 
�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

������ �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d �ð 
�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 
�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

������ �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  
�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø  
�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

������ �ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
���ú���î�����î���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���Ö���ø���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ð�ð 
�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

  ���ú���Ö���ø�Ö�×���Ü���ú�×�ÿ���ö���ú���Ö���ú���Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���é���ï�ß�����î�ð�X�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�Ù�ü�ø���ø�
�÷�î���é�a�ð�Ù���� 
    1 = �ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���ï���è�æ�	�ê  �ß�����î�ð�X�ì�
���ð�ð1�ð���ú���ð2 
    2 = �ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���ï���è�æ�	�ê  �ß�����î�ð�X�ì�
���ð�ð1�ð���ú���ð2 
    3�ð�ð = �ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ß�����î�ð�X�ì�
���ð�ð3 
    4 = �ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�	�â�â���ï���è�æ�	�ê  �ß�����î�ð�X�ì�
���ð�ð4 
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���ú���Ö�ì�����ÿ���Ü�×���Ü���ú�×�ÿ���ö���ú���Ö���ú���Ü�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð�ð�ð�Ù���� 

    0 = �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
    1 = �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a���Þ�ó�����é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
    2 = �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
    3 �ð= �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
    4 �ð= �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���ø�è���Ö���ø���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
    5 �ð= �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
    6 �ð= �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
    �� �ð= �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���a�ð 

�é�a���î�������î�� 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ���ú���Ö�ÿ�
�é�ì�a���÷�×���Ü���ú�×�ÿ���ö���ú���Ö���ú���Ü�ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ú�����é���ï�ì�
���×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð�ð�ð 
        �������������� �Ö���ø�Ù�	�é���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ø���÷�ü�	�ß���õ���Ù�ì�ù�þ�ã�
�ð�ì�
�����ß�a���ü�ú���ï�ø�ø�÷���÷���ø�������õ�	�ð�ø���÷�ð�f�â�������ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ß�����ü���ö�Ü

�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�ð�����a�ö�
�Ù�`�����ì�`���Ö���ï�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ø���÷�ü�	�ß���õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ì�
�����ß�a���ü�ú���ò�Y�Ö���ø�����ì�é�ú���Ü���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���õ���Ù�Ö���ø 

�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�ð�����a�ö�
�Ù�`�����ì�`���Ö���ï�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �ø���÷�ü�	�ß���ò�Y�Ö�Ü���î���ø�����ò�Y�Ö�õ���Ù�ÿ�î���ö�ð�ì�
�����ß�a���ü�ú���ò�Y�Ö���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���õ���Ù

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�ð�����a�ö�
�Ù�`�����ì�`���Ö���ï�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
     �Ö���ø�ì�������Ù�ø�Ü�Ü���î���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�������î���é�ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�ì�
�����ß�a���ü�ú���ì����

���Ù�ø�Ü�Ü���î���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�����î�ð���ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	�ð�����a�ö�
�Ù�`�����ì�`���Ö���ï�ð 
���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

      ���î���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß���Ö�������î�é���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�Ù�����î�ü�è���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�ß�����ü���ö�Ü 
�ï�ø�ø�÷���÷�ð�	�ï�
�ð�ß�����ü���ö�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�	�ð�
�ð���ú���ß�����ü���ö�Ü�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ý���Ö�þ���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�î���Ö���ü�ú�����ø�
�÷�î�ð
�	�î�
�ð�ê�`���ð���ð�ÿ���ð�é�����d���ú�a�ü�����ø�é�a�ü�÷�ð���ð�à�����Ü�ö�
�ü�	�í�
�Ù�	�é�ð�é���Ü�î�
�� 

     �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê = �ï�ð+ �ð +�ð�î 
               3 

   �Ö���ø���×�
�÷�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���î�ø���÷�ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���ú�×�ð���ð�ê���ü�Ù���� 
     ���ú�×�ê���ü���ø�Ö���÷���`�î���Ö�ü�Ü���ú���ï�ð���ð�h�î�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���î�����î 

      ���ú�×�ê���ü�ì�
���ÿ���Ü�ð�ÿ���ö�ð���ú���ÿ�
���ð���÷���`���î�ü�Ü���ú���ï�ï���Ö���é�÷ 
      ���ú�×�ê���ü�ì�
���ÿ���Ü�ï���Ö�Ý�����î�ü�î�ß�����ü���ö�Ü�ï�ø�ø�÷���÷�ê�`���ÿ���ð�é�����d 
      ���ú�×�ê���ü�ì�
���ÿ���ö�ï���Ö�Ý�����î�ü�î�ß�����ü���ö�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�`���ÿ���ð�é�����d 
      ���ú�×�ê���ü�ì�
���ÿ�
���ï���Ö�Ý�����î�ü�î�ß�����ü���ö�Ü�ý���Ö�þ���î���Ö���ü�ú���ê�`���ÿ���ð�é�����d�ð 
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3.1.3.3  �ø���÷�ü�	�ß�� 

           ���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	�ð�Ö�ê�	���ú���ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
  �ð�ð�ð�	���
�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð24�ð�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ð 
 �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê  
         SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø 

�	Silpakorn Arts�
�ð�ð 
3�	��-��-��) 

         SU102 �ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 3(3-0-6) 
 �	Creative Silpakorn�
  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðSU151 �Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö�÷�
�Ù���ï�ø���è 

�	Understanding Ancient World Civilization�
 
3(3-0-6) 

SU152 �õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�	Thai Wisdom and Creativity�
 

3(3-0-6) 

SU153 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�������Ü�ê�a�î 
�	Basic Aesthetics�
 

3(3-0-6) 

SU154 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ý�	�ú�ð���ê���ü���î�����Ö 
�	Design and Creation in Oriental Arts�
 

3(3-0-6) 

SU155 �ö���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ñ�`���î�ý�	�ú�ð�� 
�	Understanding Bangkok through Its Art�
 

3(3-0-6) 

SU156 �ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ 
�	Art in Thai Society and Culture�
 

3(3-0-6) 

SU157 �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
�	Culture in Everyday Life�
 

3(3-0-6) 

SU158 �Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ó�������Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
�	Exercise for the Quality of Life�
 

3(3-0-6) 

 �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ��  
         SU201* �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

�	English in the Digital Era�
 
3(2-2-5) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðSU202* 
 

�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 
�	English for International Communication�
 

3(2-2-5) 
 

         SU203�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3(3-0-6)�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	Creative Communication Skills�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���÷�����ê�
�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ðSU201 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ø�Ö���×�a���ð�ê�����Ü���ê�`�ðB1 �×�����î���ð�ð���ú��
�ø���÷�ü�	�ß���ðSU202 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ø�Ö���×�a���ð�ê�����Ü���ê�`�ðB2 �×�����î���ð�ð���ø�����ö�
�ñ�ú�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ì�é�ÿ���ï�õ���þ���������î�ì�
�����ì�
�÷�ï���ì�`���ê���ö�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�a�ø���ï�÷�Ö���ü�a�î���ö�`�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�î���Ö�ý���Ö�þ��
�Ý�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS �	Satisfactory�
�ð���ú�����é�a�ø���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ÿ���ÿ�ö���é�÷���ö�`�î�����ö���Ù�����î�ü�è�Ù�`���ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î���Þ�ú�
���÷ 
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SU216 �Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d 

�	English Reading for Criticism�
 
3(3-0-6) 

SU217 �Ö���ø�î�������ÿ�î�����ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 
�	Creative Pitching and Presentation in English�
 

3(3-0-6) 

SU218 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�	English for Science and Technology�
 

3(3-0-6) 

 �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð   
         SU������ �ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a 3�	��-��-���
 
 �	Active Citizen�
  
 �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð  
         SU������ �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 3�	��-��-���
 
 �	Innovation-Driven Entrepreneurship�
  
         SU������ �ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï      3(3-0-6) 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�	Innovation and Design�
 
�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ð6�ð�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð 

  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê 
         SU110 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d   ���	��-��-���
 

 �	Man and Creativity) 
          SU��11 �ï�a���î  �ð���	��-��-���
 

 �	Home�
 
SU112 �Ù�ü���ö�ÿ�
�×   ���	��-��-���
 
 (Happiness)  
SU113 �Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö���ú���ü�	�í�
�Ö���ø   3(3-0-6)  
 (Asking Questions and Methods)  
SU��14 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ð�ú�
���÷�î���ú�Ö   ���	��-��-���
 
 �	Disruptive Technology) 
SU��15  ���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó   3(3-0-6)  
 (Food for Health)  
SU116 �ý�	�ú�ð���ÿ�ö���÷�����ö�`���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷   3(3-0-6)  
 (Modern and Contemporary Art in Thailand) 

SU117 �ý�	�ú�ð���Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î   3(3-0-6) 
 (Art and Visual Culture)  
SU118 �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ý�	�ú�ð�����î�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a   3�	3-0-6�
 
 �	Architecture and Art in South East Asia) 
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SU119 �Ö���ø���`���î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê     ���	��-��-���
 
 (Literary Reading for Life Quality Improvement)  
SU120 ���ì�÷�ý���Ö�þ��     ���	��-��-���
 
 �	Thai Studies) 
SU121 �ü�	�ë�
�ó�
�ì�í���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���������à�
�÷�î     ���	��-��-���
 
 (Buddhist Ways of Life in Thailand and ASEAN) 
SU122 �ÿ�ö���í�	���ß�	�Ü�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð     3(3-0-6) 
 (Applied Meditation) 
SU123 �ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö     3(3-0-6) 
 (Ways of Life in Multicultural Society) 
SU1���� �����ê�
�Ö���ø�è�d���ú�Ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î     3(3-0-6) 
 (Contemporary World Affairs) 
SU1���� �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�Ù�	�é�ð     3(3-0-6) 
 (Man and Thinking) 
SU1����   �ý�	�ú�ð�����ú���ÿ�������ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ó�������ß�
�ö�ß�î     ��(3-0-6) 
 (Contemporary Applied Arts and Media�ðfor Community) 
SU1���� �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 21     ���	��-��-���
 
 �	Learning Processes of Symbolism in the 21st Century) 
SU1���� �Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö�ý�	�ú�ð��     3(3-0-6) 
 (Interpretation of Arts) 
SU1����  �ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���ÿ������     3(3-0-6) 
 (Information and Media Literacy Skills) 
SU������ �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é     ���	��-��-���
 
 �	Thinking Development�
 
SU������ �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ï�������Ü�ê�a�î     ���	��-��-���
 
 �	Introduction to Information Management�
 
SU������ ���ú�Ö���ú���é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�����ÿ�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð��     ���	3-0-���
 
 �	Earth and Astronomy in the Third Millennium�
  
SU1�����ð �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î     ���	��-��-���
 
 �	Household Environmental Management) 
SU1���� �Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ì���Ü�é�a���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø    3�	��-��-���
 
 (Computer, Information Technology and Communication Literacy) 
SU��35  �ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Art of Living)  
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SU��36  ���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (Technology of Appliances in Daily Life)  
SU��37  ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ö�î�
�þ�÷�d  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Communication Technology and Human)  
SU138 ���ô�ô�\���Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Electricity and Everyday Life�
 
SU139 �Ö���ø�ó���ç�î���õ���ü���ñ���a�î����  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Leadership Development�
 
SU140 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Renewable Energy Technology�
 
SU141   �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (Creative Problem Solving) 
SU��42 �é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (ASEAN Music) 
SU��43 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�����`�Ü�Ö���ø�ô�f�Ü  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Aesthetics of Listening)  
SU144 �ÿ�ö���í�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Meditation in Daily Life) 
SU��45 �ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 (Thai Society and Culture) 
SU��46 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 (Royal Initiative Projects) 
SU��47 �õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú  �ð�ð�ð3(��-��-��) 
 (Digital Imaging and Sound) 
SU������ �ó�ú�ü���ê�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷  �ð�ð�ð3�	3-0-6�
 
 �	Dynamics of Thai Society�
�ð�ð 
SU������ �Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó  �ð�ð�ð3�	3-0-6�
 
 �	Health Care�
�ð�ð�ð 
SU������ �õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ü�	�Ý���Ö�þ�d  �ð�ð�ð3�	3-0-6�
 
 �	Film Appreciation�
�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðSU151  �Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö�÷�
�Ù���ï�ø���è 
 �	Understanding Ancient World Civilization�
 

  3(3-0-6) 

SU152  �õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
 �	Thai Wisdom and Creativity�
 

  3(3-0-6) 
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SU153  �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�������Ü�ê�a�î 

 �	Basic Aesthetics�
 
  3(3-0-6) 

 SU154  �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ý�	�ú�ð���ê���ü���î�����Ö 
 �	Design and Creation in Oriental Arts�
 

  3(3-0-6) 

 SU155  �ö���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ñ�`���î�ý�	�ú�ð�� 
 �	Understanding Bangkok through Its Art�
 

  3(3-0-6) 

 SU156  �ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ 
 �	Art in Thai Society and Culture�
 

  3(3-0-6) 

 SU157  �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 
 �	Culture in Everyday Life�
 

  3(3-0-6) 

 SU158  �Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ó�������Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
 �	Exercise for the Quality of Life�
 

  3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ���ð  
SU2���� �Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 (Thai Usage for Communication and Retrieval)  
SU2���� �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ú���õ���þ�����î�������à�
�÷�î  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (Introduction to Language and Languages in ASEAN) 
SU2���� �õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö   �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (French for Cultural Communication)  
SU2���� �õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 �	Thai Language for Life Development�
 
SU������ �õ���þ���Ý�
�î���ó�����������ß�
�ó  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 (Chinese for Careers) 
SU������ �î�	�ì���î���ú���Ö���ø�ú�����ú�`�î�ó�����î�ï�a���î  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 (Folktales and Folk Plays) 

         SU216           �Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d                                           ���	��-��-���
 
                       �	English Reading for Criticism�
 

          SU217             �Ö���ø�î�������ÿ�î�����ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ                                  3(3-0-6) 
                       �	Creative Pitching and Presentation in English�
  
SU218  �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

 �	English for Science and Technology�
 
 3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð  
SU310 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö  �ð�ð���	��-��-���
 
 (Cultural Heritage Conservation and Management)  
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SU3���� �Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (Creation and Innovation in the 21st Century) 
SU3���� ���ó�ý�ÿ�õ���ó���ú�����ó�ý�ü�	�ë�
  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Gender and Sexuality)  
SU��13 �í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�Ý���Ö�þ�d  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Nature Appreciation) 
SU��14 �ø���Ö�þ�d�î�Ö  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Bird Conservation) 
SU��15 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Natural Environmental and Art Work Conservation) 
SU��16 ���ú�Ö�×���Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d  �ð�ð�ð��(��-��-��) 
 �	Microbial World�
 
SU��17 ���	�î���ì���ø�d���î���ê�ÿ�
�×���ü  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (White Internet) 
SU��18 �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�ú�ó�	�þ���ú���ó�ú���Ü�Ü���î  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Environment, Pollution and Energy�
 
SU319 �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î   �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Science and Technology for Sustainable Development)  
SU��20  ���ú�Ö�����`�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (World of Innovations)  
SU��21  �ü���ÿ�é�
���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Materials and Environmental Impacts)  
SU322�ð �Ö���ø�é�����ú�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü  �ð�ð�ð���	3-0-���
 
 �	Pet Care) 
SU��23 �Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è��  �ð�ð�ð���	3-0-���
 
 (Public Mind) 
SU������ ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	Clean Technology in Industries�
�ð�ð�ð 
SU������ �õ���ö�	�õ���Ù���ú�Ö�ð  �ð�ð�ð���	��-��-���
 
 �	World Regions�
�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð 
SU4���� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø���ú���Ý�é���ö���÷�����ê�
  �ð�ð�ð3(3-0-6�
 
 �	Records and Archives Management�
 
SU������ �Ö���ø���ó�����������é���ú���Ö���ø�ê�`���÷���é�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý  �ð�ð�ð3(3-0-6)

 �	Mushroom Farming and Business Extension�
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SU������ ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���
�ÿ�ð���ø�d�ê  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (E-Sport Technology, Techniques and Industry) 
SU������  �ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Amazing Biotechnology Products)  
SU������  �õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  �ð�ð�ð3(3-0-6)  
 (Indigenous Knowledge toward Production Process)  
SU4���� �Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø  �ð�ð�ð3(3-0-6) 
 (Basic Marketing and Finance for Entrepreneurs) 
SU��16 �í�
�ø�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú  �ð�ð ���	��-��-���
 
 �	Digital Business) 

���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó����  �Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð104�ð�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
   (1)�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�	�ð�Ö�ê�	���ú���ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
 �Ý�����î�ü�î�ð40�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

       511 115        ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð1 
       (Calculus for Industrial Engineers I) 

  3(3-0-6) 

       511 116        ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð2 
       (Calculus for Industrial Engineers II) 

 3(3-0-6) 

       514 112        �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø   
       (Fundamental Physics for Industrial Engineering)  

 3(3-0-6) 

       514 113        �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø  
       (Fundamental Physics Laboratory for Industrial Engineering) 

 1(0-3-0) 

       614 201        ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  
       (Engineering Drawing) 

 3(2-3-4) 

       615 112 
 

       �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
       (Engineering Mechanics) 

 3(   3(3-0-6) 
 

       615 224        ���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
       �	Thermofluids for Engineers) 

3(3- 3(3-0-6) 

       615 225        �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
       �	Thermofluids Laboratory for Engineers) 

1  1(0-3-0) 

       616 101        ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
       (Knowledge and Principle for Industrial Processes) 

3  3(3-0-6) 

       618 120        �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
       (Fundamental of Electrical Engineering) 

    3(3-0-6) 

       618 121        �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
       (Fundamental of Electrical Engineering Laboratory) 

    1(0-3-0) 
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      �ð619 101        �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

       (Basic Engineering for Management and Logistics Engineers) 
   1*(1-0-2) 

      �ð619 201        �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
       (Engineering Statistics for Management and Logistics Engineers) 

 3(3-0-6) 

       619 202        �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
       (Manufacturing Processes for Management and Logistics  
       Engineers) 

  3(3-0-6) 

      �ð619 203        �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
       (Manufacturing Processes Laboratory for Management and    
       Logistics Engineers)  

  1(0-3-0) 

      �ð619 301 
 

       �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
       (Computer Programming for Management and Logistics  
       Engineers)         

    3(2-3-4) 

     �ð�ð620 101        �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö     
       (Engineering Materials) 

    3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð(2) �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð2.1 �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð�	�ð�Ö�ê�	�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð58 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

   �ð�ð 600 201       �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð1 
�ð�ð    �	Creativity in World of Technology and Engineering I) 

    1(0-3-0) 

�ð�ð�ð�ð�ð 600 2���� �ð�ð    �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2 
�ð�ð    �	Creativity in World of Technology and Engineering II) 

  1(0-3-0) 

�ð�ð�ð�ð�ð 619 231 
 

�ð�ð    �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð    (Motion and Time Study for Management and Logistics  
      Engineers) 

 3(3-0-6) 
 

�ð�ð�ð�ð�ð 619�ð��32 
 

    �ð �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð    �ð(Automation Design for Logistics System) 

   3(3-0-6) 
 

�ð�ð�ð�ð�ð 619 233 �ð�ð    ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
�ð�ð    �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð    (Engineering Economy and Cost Analysis for Management and  
�ð�ð    Logistics�ðEngineers) 

  3(3-0-6) 
 

�ð�ð�ð�ð�ð ����9�ð��34 �ð�ð    �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð �ð   (Operations Research�ðfor Logistics) 

  3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð 619 261 �ð�ð    �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð    (Spreadsheet Laboratory for Engineering) 

 1*(0-3-0) 

       ���ö���÷�����ê�
�ð�ð* ���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�ð�ð�ð�ð 619 262 �ð�ð    �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 

�ð�ð    (Computer Aided Design) 
 2(1-3-2) 

�ð�ð�ð�ð�ð 619 311 �ð�ð    �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� 
�ð    (Procurement Management) 

 3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð 619 312�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð    �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
�ð�ð    (Warehouse Management Design) 

3(3-0-6) 

      619 313       �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 
      (Transportation and Distribution Management) 

3(3-0-6) 

      619 314       �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 
      (Material Handling System and Packaging Design)  

3(3-0-6) 

   �ð �ð619 331       �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d       
      (Production Planning and Control for Management and Logistics 
      Engineers) 

3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð619 332 �ð�ð    �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð    (Safety Engineering for Management and Logistics Engineers) 

3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð619 333 �ð�ð    �ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð    (Quality Management System for Management and Logistics  
�ð�ð    Engineers) 

3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð619 351 
 

�ð�ð    �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1 
�ð�ð    (Intensive English for Management and Logistics Engineers I) 

3(3-0-6) 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð619 361 
 

�ð�ð    �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 
�ð�ð    (Experimental Design and Analysis) 

3(3-0-6) 

      619 391   �ð�ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î �ð1*(0-3-0) 
 �ð�ð  (Observational Study)  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð619 392�ð�ð�ð�ð�ð     �ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1*(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð240 �ß�����ü���ö�Ü�
 
 �ð�ð    (Management Engineering and Logistics Training�
  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð619 411 �ð    �ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 

�ð    �ð�	Logistics and Supply Chain Management) 
3(3-0-6) 

      619 421       �ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
       (Lean Logistics)  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð619 431 �ð�ð    �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�ð�ð    (Industrial Plant Design) 
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð��4�� �ð�ð    ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 
�ð�ð    (Management Engineering and Logistics Project I) 

1(0-3-0) 

       ���ö���÷�����ê�
�ð�ð* ���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð��42 �ð�ð    �ÿ���ö�ö�î�� 1*(0-3-0) 
       (Seminar)  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð��43 �ð    �ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð��  2(0-6-0) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð    (Management Engineering and Logistics Project II)  
      619 451       �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 2 

�ð�ð    (Intensive English for Management and Logistics Engineers II) 
3(3-0-6) 
 

�������ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð�	�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
�ð�Ý�����î�ü�î�ð64 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
      600 201     �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð1 

    �	Creativity in World of Technology and Engineering I) 
  �ð1(0-3-0) 

      600 2����     �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2 
    �	Creativity in World of Technology and Engineering II) 

�ð1(0-3-0) 

  �ð   619 231     �ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d     
     (Motion and Time Study for Management and Logistics�ð   
     Engineers)     

 �ð3(3-0-6) 
 

  �ð   619 232 
 

    �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
    (Automation Design for Logistics System) 

  3(3-0-6) 
 

  �ð   619 233     ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
    �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
    (Engineering Economy and Cost Analysis for Management and  
    Logistics Engineers) 

3(3-0-6) 
 

    �ð�ð����9�ð��34     �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
    (Operations Research�ðfor Logistics) 

 3(3-0-6) 

      619 261     �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
    (Spreadsheet Laboratory for Engineering) 

 1*(0-3-0) 

   �ð  619 262     �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
    (Computer Aided Design) 

2(1-3-2) 

   �ð  619 311     �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� 
    (Procurement Management) 

 3(3-0-6) 

   �ð  619 312     �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
    (Warehouse Management Design) 

 3(3-0-6) 

      619 313     �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 
    (Transportation and Distribution Management) 

 3(3-0-6) 

   �ð  619 314     �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 
    (Material Handling System and Packaging Design) 

 3(3-0-6) 

         ���ö���÷�����ê�
�ð�ð* ���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê   
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      619 331     �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

    (Production Planning and Control for Management and  
    Logistics Engineers)  

 3(3-0-6) 

       619 332     �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
    (Safety Engineering for Management and Logistics Engineers) 

 3(3-0-6) 

       619 333     �ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
    (Quality Management System for Management and Logistics    
    Engineers) 

 3(3-0-6) 

 �ð     619 351 
 

  �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1 
�ð�ð(Intensive English for Management and Logistics Engineers I) 

3(3-0-6) 
 

       619 361           
 

  �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü  
  (Experimental Design and Analysis) 

   3(3-0-6) 

       619 391   �ý���Ö�þ���é���Ü���î 1*(0-3-0) 
 �ð�ð(Observational Study)  
       619 392    �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d         1*(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð240 �ß�����ü���ö�Ü�
 
   (Management Engineering and Logistics Training)  
 �ð     619 411   ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 

  �	Logistics and Supply Chain Management) 
3(3-0-6) 

       619 421    �ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   (Lean Logistics) 

3(3-0-6) 

 �ð     619 431   �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
  (Industrial Plant Design) 

3(3-0-6) 

       �������ð��4��   ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 
�ð�ð(Management Engineering and Logistics Project I) 

  1(0-3-0) 

 �ð     �������ð��42   �ÿ���ö�ö�î�� 
  (Seminar) 

 1*(0-3-0) 

       619 443   ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2 
�ð�ð(Management Engineering and Logistics Project II) 

2(0-6-0) 

  �ð619 444   ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 1*(0-3-0) 
   (Preparation for Cooperative Education)  
       619 451   �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 2 

�ð (Intensive English for Management and Logistics Engineers II) 
3(3-0-6) 
 

   
       ���ö���÷�����ê�
�ð�ð* ���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê   
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�ð     �ð619 491   �ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ��          ��(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü) 
   (Cooperative Education)  
      �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	���
�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð�	�ð�Ö�ê�	�
�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð���é�÷���ú�����Ö�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����×�î�Ü���é
���×�î�Ü���î�����Ü���ø�������ú���÷���×�î�Ü�ü�	�ß���ð�ê�`�����ð�î�
�� 
  ���×�î�Ü�é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 
      619 315   �Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð 

  �	Multimodal Transportation) 
         ���	��-��-���
 

      619 316   �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ï�	�î  
  (Introduction to Aviation Management) 

         ���	��-��-���
 

      619 341   �ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  
  (Decision Support System in Logistics) 

         ���	��-��-���
 

      619 342   �ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  
  (Stochastic Problems in Logistics) 

         ���	��-��-���
 

      619 352   �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü���ú���Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  
  (Logistic Modeling and Optimization) 

         ���	��-��-���
 

      619 412   �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
  (Logistic System Design) 

         ���	��-��-���
 

      619 413   �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
���×�
�÷�ü 
  (Green Supply Chain Management) 

         ���	��-��-���
 

      619 414   �Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü 
  �	Inventory Control) 

         ���	��-��-���
 

    619 415   �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���à�`�Ù�ü���ö���÷���î 
  �	Cold Chain Logistics Engineering�
 

�ð�ð ���	��-��-���
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð����2 �ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
 
�ð                         �	Selected Topics in Management Engineering and Logistics I) 
     �ð�������ð����3 �ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	Selected Topics in Management Engineering and Logistics II) 
      619 445  �ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

 �	Artificial Intelligence in Logistics) 
          �ð ���	��-��-���
 

  ���×�î�Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
      619 317  �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 (Project Management) 
     3(3-0-6) 

      619 321 
 

 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú 
 (Data Management and Analysis) 

   �ð 3(3-0-6) 
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      619 362  �Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö   

 (Industrial Forecasting) 
3(3-0-6) 

      619 363  �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�ï   
 (System Engineering) 

3(3-0-6) 

�ð     619 364  �Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø  
 (Quality in Service Industry) 

3(3-0-6) 

�ð�ð    619 365  �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê   
 (Industrial Product and Production Design) 

3(3-0-6) 

���×�î�Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð  614 ������  �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

 (Energy and Environmental Management for Engineers)  
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð �ð�������ð������  �Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d  
 (Simulation) 

3(3-0-6)�ð 

 �ð�������ð������  �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ß�a���î�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
 �	Engineering Materials for Industrial Applications) 

���	��-��-���
 

�ð�ð�ð�ð   �������ð������  �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü 
 �	Maintenance Engineering) 

          ���	��-��-���
 

�ð�ð�ð�ð   614 ������  �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`��  
 (Value Engineering) 

3(3-0-6) 

       619 322  �ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	 
 (Automatic System) 

3(3-0-6) 

       619 323  �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d  
 (Team Building and Human Resource Management) 

3(3-0-6) 

       ����9�ð����3  �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ö�ê���ú���ï 
 �	Computer Programing with MATLAB�
 

3(��-��-��) 

       619 394 
 
       619 432 

 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ó�ì���î 
 �	Computer Programing with Python�
 
 �Ö���ø�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
 �	Ergonomics�ðfor Management Engineering and Logistics�
  

3(��-��-��) 
 

3(3-0-6) 

       619 461 
 

 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�×���Ü�ø���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d 
 (Systems Modeling and Analysis) 

3(3-0-6) 
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                   ���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð�	�ð�Ö�ê�	���ú���ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ð���ð�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�����a���ú�����Ö�ý���Ö�þ�����é�a�Ý���Ö�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð���ø�����ü�	�ß��
�ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�������î�ð���é�÷���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ý�����Ù�è�����ð�ë�a���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú�����Ö�ý���Ö�þ��
�ø���÷�ü�	�ß�����î�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�×���Ü���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����×���Ü�ÿ���×���ü�	�ß�� �Ý���ê�a���Ü�î�������ð�Ù�	�é�Ù�`���ø���é���ï���Þ�ú�
���÷���î�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö���î���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����é�a�ü�÷�ð���ó�������ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���Ü�������î���×�Ö���ø�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
���ö���÷�����ê�
        �Ö���ø�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���î���ê�`�ú�����ö�ü�é�ü�	�ß���î���ï���ð�h�î�ø���÷�ü�	�ß���ð�Ý�����÷�Ö�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ø���÷�ü�	�ß�����é�ø���÷�ü�	�ß�����î�����Ü

���ð���ü�a�ì�����Ü�ÿ���Ü���ö�ü�é�ü�	�ß�����ö�`���é�a 
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 �����������ð�ð�ð���ÿ�é�Ü���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��  

���������������ð���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ð�Ö�ê�	�
 
 

�ð�X�ì�
���ð1 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø 3(3-0-6) 
SU201 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 3(2-2-5) 
SU301 �ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a 3(3-0-6) 
511 115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð1 3(3-0-6) 
514 112 
514 113 

�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 

3(3-0-6) 
1(0-3-0) 

614 201 ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 3(2-3-4) 
619 101 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1*(1-0-2) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 19 
 
 
 
 

�ð�X�ì�
���ð1 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU102 �ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 3(3-0-6) 
SU202 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 3(2-2-5) 
SU203 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 3(3-0-6) 
511 116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð2 3(3-0-6) 
615 112 �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 
616 101 ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 3(3-0-6) 
620 101 �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 21 
 
 
 
 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð*�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�X�ì�
���ð2 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SUxxx �ü�	�ß�����ú�����Ö���î���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð 3 

600 201 �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð1 1(0-3-0) 
615 224 ���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 3(3-0-6) 
615 225 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 1(0-3-0) 
619 201 �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 202 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 203 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
1(0-3-0) 

619 231 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

3(3-0-6) 

------------ �ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð 3 
 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 21 
 
 
 
 

�ð�X�ì�
���ð2 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SUxxx �ü�	�ß�����ú�����Ö���î���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð 3 

600 202 �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2 1(0-3-0) 
618 120 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 3(3-0-6) 
618 121 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 1(0-3-0) 
619 232 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 233 ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(3-0-6) 

619 234 �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 261 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 1*(0-3-0) 
619 262 �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 2(1-3-2) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 19 
 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð*�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�X�ì�
���ð3 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(2-3-4) 

619 311 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� 3(3-0-6) 
619 312 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 3(3-0-6) 
619 313 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 3(3-0-6) 
619 331 �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(3-0-6) 

619 361 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 3(3-0-6) 
 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 18 
 
 

�ð�X�ì�
���ð3 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU401 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 
619 314 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 3(3-0-6) 
619 332 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(3-0-6) 

619 333 �ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

3(3-0-6) 

619 351 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 3(3-0-6) 
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î 1*(0-3-0) 
----------- �ü�	�ß�����ú�����Ö���î���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 3 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 18 
 
 

�ð�X�ì�
���ð3 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ù�é���ø�a���î 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
619 392 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1*(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð240 �ß�����ü���ö�Ü) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê - 
 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð*�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�X�ì�
���ð4 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU������ �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï 3(3-0-6) 
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 3(3-0-6) 
619 421 �ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 431 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 
619 441 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 1(0-3-0) 
619 442 �ÿ���ö�ö�î�� 1��(0-3-0) 
�������ð������ �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 3(3-0-6) 
------------- �ü�	�ß�����ú�����Ö���î���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 3 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ��9 
 
 
 
 

�ð�X�ì�
���ð4 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
619 443 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2 2(0-6-0) 
----------- �ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð 3 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð*�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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3.1.4.2 ���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
 
�ð 

�ð�X�ì�
���ð1 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø 3(3-0-6) 
SU201 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 3(2-2-5) 
SU301 �ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a 3(3-0-6) 
511 115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð1 3(3-0-6) 
514 112 
514 113 

�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 

3(3-0-6) 
1(0-3-0) 

614 201 ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 3(2-3-4) 
619 101 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1*(1-0-2) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 19 
 
 
 
 

�ð�X�ì�
���ð1 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU102 �ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 3(3-0-6) 
SU202 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 3(2-2-5) 
SU203 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 3(3-0-6) 
511 116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð2 3(3-0-6) 
615 112 �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 
616 101 ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 3(3-0-6) 
620 101 �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 21 
 
 

 
 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð* ���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�X�ì�
���ð2 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SUxxx �ü�	�ß�����ú�����Ö���î���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð 3 

600 201 �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð1 1(0-3-0) 
615 224 ���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 3(3-0-6) 
615 225 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 1(0-3-0) 
619 201 �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 202 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 203 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
1(0-3-0) 

619 231 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

3(3-0-6) 

------------ �ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð 3 
 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 21 

 
 
 
 

�ð�X�ì�
���ð2 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SUxxx �ü�	�ß�����ú�����Ö���î���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð 3 

600 202 �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2 1(0-3-0) 
618 120 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 3(3-0-6) 
618 121 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 1(0-3-0) 
619 232 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 233 ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(3-0-6) 

619 234 �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 261 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 1*(0-3-0) 
619 262 �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 2(1-3-2) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 19 
 

���ö���÷�����ê�
�ð�ð* ���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�X�ì�
���ð3 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(2-3-4) 

619 311 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� 3(3-0-6) 
619 312 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 3(3-0-6) 
619 313 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 3(3-0-6) 
619 331 �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(3-0-6) 

619 361 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 3(3-0-6) 
 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 18 

 
 

�ð�X�ì�
���ð3 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU401 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 
619 314 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 3(3-0-6) 
619 332 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
3(3-0-6) 

619 333 �ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

3(3-0-6) 

619 351 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1 3(3-0-6) 
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î 1*(0-3-0) 
------------- �ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
 3 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 18 
 
 

�ð�X�ì�
���ð3 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ù�é���ø�a���î 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
619 392 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1*(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð240 �ß�����ü���ö�Ü) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê - 
 

���ö���÷�����ê�
�ð�ð*�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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�ð�X�ì�
���ð4 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð1 

�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
SU������ �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï 3(3-0-6) 
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 3(3-0-6) 
619 421 �ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 3(3-0-6) 
619 431 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 3(3-0-6) 
619 441 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 1(0-3-0) 
619 442 �ÿ���ö�ö�î�� 1*(0-3-0) 
619 444 ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 1*(0-3-0) 
619 ��51 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 3(3-0-6) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ��6 
 
 
 
 

�ð�X�ì�
���ð4 �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð2 
�ø�����ÿ�ü�	�ß�� �ß�������ø���÷�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
619 443 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2 2(0-6-0) 
�������ð��91 �ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 6(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü) 

 �ø�ü�ö���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð*�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î���é�÷���ö�`�î���ï���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
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 �ð�ð�ð�ð�����������ð�ð�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß��  
 �ð�ð�ð  
���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø      ���	��-��-���
 
 �	Silpakorn Arts�
 
  �Ù�ü���ö�à���ï�à�����Ü���î�Ù�
�è�Ù�`�����ú���Ù�ü���ö�Ü���ö�×���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ð�ì���ý�î�ý�	�ú�ð�_�ð

�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ð�é�î�ê�ø�
�ð�Ü���î�����Ö���ï�ï�ð���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�����Ü�×���Ü���ì�÷���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ì���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 

  Appreciation of the value and beauty of nature, creative arts, visual arts, 
performing arts, handicraft arts, music, design and architecture of Thailand and 
foreign countries, and aesthetic connections. 

 
SU102 �ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d      ���	��-��-���
 
 �	Creative Silpakorn�
 
  �Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ñ�`���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð

�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�î�������ú���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ê���ö�ì�
���é�
�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�Ö���ø�ì�����Ü���î���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ð�ø�����é���î
�ì�
���ÿ�î���Ý�õ���÷���ê�a�Ö���ø�é�����ú�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ø�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð 

  Integration of project-based learning focusing on creative activities;  
development of the skills of leadership,�ðteamwork,�ðcommunication, creative 
learning and working, students�4�ðcommunity and social responsibilities;�ðinstilling�ð
Silpakorn�ðUniversity identity and culture; creative projects on issues of interest 
�V�O�E�F�S�ð�U�I�F�ð�B�E�W�J�T�P�S�T�4�ð�T�V�Q�F�S�W�Jsion to enhance recognition or encourage changes. 
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SU110 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d      ���	��-��-���
 
 �	Man and Creativity) 
  �ü�	�ü���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�ß���ê�	���ú���ï�ì�ï���ì�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�����Ü�ÿ�	���Ü�ì�
�����ð�h�î�î���ö�í�ø�ø�ö���ú��

�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î�ø���Ö�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ö�î�
�þ�÷�d���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö���ï�ø���è�ÿ�ö���÷
�ö���ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ú���Ö�þ�è�����ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ê�ú���é�Ý�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ö�î�
�þ�÷�ß���ê�	���î���ê�`�ú���÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�ð�ð�ð�ì�����Ü�î�
���ð���é�÷�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���î
�ð�ø�	�ì���ý�î�d�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ý���Ö�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

  �&�W�P�M�V�U�J�P�O�ð�P�G�ð�N�B�O�L�J�O�E���ð�N�B�O�L�J�O�E�4�T�ð�S�P�M�F�ð�J�O�ð�B�C�T�U�S�B�D�U�ðand concrete creation, the 
foundations of human civilization, from the past to the present; contributing factors, 
processes, characteristics and outputs of creativity and impacts on mankind in each 
period; analysis from the perspective of history and relevant disciplines. 

 
SU��11 �ï�a���î        ���	��-��-���
 
 �	Home�
 
  ���î�ü�Ù�	�é�ð�ú���Ö�þ�è���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø���ö�����Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�Ù�����ü�`���ï�a���î�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð

���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ï�a���î�ð���ó�ý�ÿ�õ���ó�Ö���ï�ï�a���î�ð�ï�a���î���î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�ð���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ð
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ß���ê�	�ð�Ù�î���ø�a�ï�a���î�ð�Ö���ø���î�ø���ì�ý�ð���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ß���ê�	 

  Concepts and economic, political, social and cultural characteristics of the 
�X�P�S�E�ð �3�I�P�N�F�4���ð �T�Q�B�D�F�
�ð �U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�ð �B�O�E�ð �I�P�N�F�ð �E�F�T�J�H�O���ð �H�F�O�E�F�S�ð �B�O�E�ð �I�P�N�F���ð �I�P�N�F�ð �J�O�ð
context of tourism;�ðglobalization;�ðnationality; homeless people; deportation; 
presentation of nationality. 

�ð 
SU112 �Ù�ü���ö�ÿ�
�×      ���	��-��-���
 
 (Happiness)  
  �Ù�ü���ö���ö���÷ �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���ú���Ý�	�ê�ü�	�ì�÷�������`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�× �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ÿ�
�× �î�	�ÿ���÷�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�× 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ù�	�é�ï�ü�Ö�ð�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷ ���������ø�ð���ú���Ö���ø�ò�Y�Ö�ÿ�ê�	  
  Meaning, science, and psychology of happiness; management of happiness;�ð

habits of happiness;�ðstrategies to boost happiness by positive thinking, exercise, diet, 
mindfulness practice. 
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SU113 �Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö���ú���ü�	�í�
�Ö���ø      3(3-0-6)  
 (Asking Questions and Methods)  
  �Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���×���ü�	�ß���ð�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú�����ÿ�ü�Ü����

�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ð�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ý�	�ú�ð�_   
  Asking questions in various forms according to science and subjects; asking to 

create and in search of knowledge; methods of asking questions; asking questions 
by integrating science and arts. 

 
SU��14 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ð�ú�
���÷�î���ú�Ö    ���	��-��-���
 
 �	Disruptive Technology) 
  �õ���ó�ø�ü�ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó�ú�ü���ê�×���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�ð

�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ú���Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×�a���ö���ú�ð�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�ð�ø���ï�ï�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö�ú�
�`�ö
���ö�Û�ð���	�î���ì���ø�d���î���ê�����`�Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	���Ü�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú�����Ù�ø�Ü�×�`���÷�ï���â�ß�
�í�
�ø�Ö�ø�ø�ö�����î���ú�î�d�ð���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�������î�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

  Overview of the dynamic process of technological innovation; importance of 
technology-driven value creation and economic growth; data science; artificial 
Intelligence; cloud processing system; Internet of Things; Fintech business and block 
chain; other related technologies. 

�ð 
SU��15  ���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó      3(3-0-6)  
 (Food for Health)  
  �Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���������ø�×���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷ ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���������ø �ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è���×���Ü

���������ø�Ö���ï�ÿ�
�×�õ���ó ���������ø�ì�
�����ö�`���é�a�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ï���ø�Ù ���
�ð�î�	�ÿ���÷�Ö���ø�ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø�Ö���ï�ÿ�
�×�õ���ó �ð�f�â����
���õ�ß�î���Ö���ø ���ø�Ù�Ý���Ö���õ�ß�î���Ö���ø �Ý���Ö�Ö���ø�ð�î���ð�Z�j���î�×���Ü�ÿ���ø�ë�î���ö���������ø���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d �Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�é�a���î���������ø���ú���Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 

  Fundamental knowledge of bodily needs of food; compositions of food; food 
hygiene and health; diet imbalance and diseases; eating habits and health; 
nutritional problems; diseases from nutrition, contamination of food preservatives, 
and packaging; food safety and consumer protection. 
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SU116 �ý�	�ú�ð���ÿ�ö���÷�����ö�`���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷    3(3-0-6)  
 (Modern and Contemporary Art in Thailand)  
  ���î�����������ð�ø���ð���ï�ï�ð���ú���Ù�ü���ö���Ù�ú�������î�����ü�×���Ü�ý�	�ú�ð���ÿ�ö���÷�����ö�`���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ö���ø

���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ý���Ö�ý�	�ú�ð�����ì�÷�ð�ø�����ó�è�
�ð���	�ì�í�	�ó�ú�Ý���Ö�ý�	�ú�ð���ÿ�ö���÷�����ö�`�×���Ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð�ñ�ú�Ü���î���ú��
���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�ý�	�ú�ð�W�î�Ù�î�ÿ�����Ù���â 

  Contents, genres, and movements of modern and contemporary art in 
Thailand; transitions from Thai traditional art; influences of modern Western art; art 
works and creative concepts of key artists. 

 
SU117 �ý�	�ú�ð���Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î      3(3-0-6)  
 (Art and Visual Culture)  
  �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î���î�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö�ð�f�Ý�Ý���÷

�×���Ü�ð�ø���ß�â���ð�Ö���ø���ö�����Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö 
  Visual cultural products in art, design and architecture influenced by 

philosophical, political, social, economic, scientific and technological factors of a 
global society. 

�ð 
SU118 �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ý�	�ú�ð�����î�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a      3�	3-0-6�
 
 �	Architecture and Art in South East Asia) 
  �Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ì�
���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�d �ó���ç�î���Ö���ø�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ê�	

�Ù�ü���ö���ß�������ð�ý���ÿ�î���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�ë�	���î�ð�ó���ç�î���Ö���ø�ì���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�ý�	�ú�ð�����ú���ö�ø�é�Ö
�ì���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ì�
�����ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü
���ê�a 

  Development of settlements in relation to geography and ecology; 
development of history, belief, religion, and culture; vernacular architecture; 
development of architecture and its related arts and architectural heritage; 
contemporary architecture unique to South East Asia. 

�ð 
SU119 �Ö���ø���`���î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê      ���	��-��-���
 
 (Literary Reading for Life Quality Improvement)  
  �ü�	�í�
�Ö���ø���`���î���ú���ó�	�Ý���ø�è���ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ���ø�ÿ�����Ù���â���î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð

�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 
  Methods of reading and analyzing literary works; literary genres; themes in 

literature; literary values; benefits of literature to quality of life improvement. 
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SU120 ���ì�÷�ý���Ö�þ��      ���	��-��-���
 
 �	Thai Studies) 
  �ú���Ö�þ�è���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷���î�é�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ý���ÿ�î�����ú���Ù�ü���ö���ß�������ð

�ð�ø�����ó�è�
�ð�é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���ê�`�Ü�Ö���÷ 
  �ö�
�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð 
  Main characteristics of Thai society and culture in the light of history, 

religions and beliefs, customs, music, performing arts, and costumes. 
  Fieldwork required. 
 
�ðSU121 �ü�	�ë�
�ó�
�ì�í���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���������à�
�÷�î      ���	��-��-���
 
 (Buddhist Ways of Life in Thailand and ASEAN) 
  �Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���î�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����Ö�
���÷�ü���î�������Ü�Ö���ï�ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�����î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ú���������à�
�÷�î�ð���ø�	���ö

�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø���Ö�	�é�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ü���ø���ÿ�
�é�ì�a���÷�×���Ü�ß�
�ü�	�ê 
  Fundamental knowledge of Buddhist ways of life, from birth to death, in 

Thailand and the ASEAN countries. 
�ð 
SU122 �ÿ�ö���í�	���ß�	�Ü�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð      3(3-0-6) 
 (Applied Meditation) 
   �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�ù�þ�ã�
�ð���ú���Ö���ø�ò�Y�Ö�ÿ�ö���í�	�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð�é�a���î

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
   �ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� 
   Learning theory and meditation practice through self-development activities 

in terms of morality, ethics, and creativity. 
   Field trips required.�ð�ð�ð�ð 
 
SU123 �ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö      3(3-0-6) 
 (Ways of Life in Multicultural Society) 
   �Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�Ö���ø�à���ö�à���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü���î�������Ü�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�����ß�
�ó���ú���Ö���ø

�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ó�������Ù�ü���ö���×�a�����Ý�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î���ú��
�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î 

   Comprehension and assimilation of cultures and tradition through relevant 
activities; lifestyles, occupations, and ways of life of people in multicultural 
society for peaceful co-existence. 

 
 



�ö�Ù�����ð��   47 

 
SU1���� �����ê�
�Ö���ø�è�d���ú�Ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î      3(3-0-6) 
 (Contemporary World Affairs) 
  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ø���Ö�å���î�é�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø���ö�����Ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�ì���Ü

�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�×���Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�ÿ�����Ù���â���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�����ú�`���î�����î�Ö���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö 
  Analysis of historical, political, and socio-economic root and natural 

phenomena of significant contemporary world affairs and their effects on the global 
community. 

�ð 
SU1���� �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�Ù�	�é�ð      3(3-0-6) 
 (Man and Thinking) 
  �Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ï�ï���ð�h�î�����ê�
�ñ�ú�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	�ó���Ö�þ�d�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	���Ù�ø�������d���ú��

�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ï�ï�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ø���ï�ï�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ö���î�ì���ý�î�d�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð
�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

  Importance of thinking; rational thinking; critical thinking; analytical and 
synthetical thinking; scientific thinking, systematic thinking; conceptualization; 
creative thinking;  innovative thinking�� 

�ð 
SU1����   �ý�	�ú�ð�����ú���ÿ�������ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ó�������ß�
�ö�ß�î      ��(3-0-6) 
 (Contemporary Applied Arts and Media�ðfor Community) 
  �Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�����î�ì�
���ê���ü���÷�`���Ü�ð�ó���ç�î���Ö���ø�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ý�	�ú�ð�����ú���ÿ�������ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷

�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ì�����Ü���ú�Ö�ê���ü���î�ê�Ö�ð���ú���ê���ü���î�����Ö�ð�ì�
�����ß�a���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�������ø���ï���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

  Area-based study; development and process of contemporary applied arts 
and media in the Eastern and Western world for community development as a 
model for students to apply to their own project and as a tool for knowledge 
seeking. 

�ð 
SU1���� �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 21      ���	��-��-���
 
 �	Learning Processes of Symbolism in the 21st Century) 
  �ì�
���ö���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö�ð�ø���ï�ï�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���î���ê�`�ú��

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø���ï�ï�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ð�ø���Ö�ä���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ñ�`���î�ÿ�������ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð 

  Origin, learning processes and interpretation of symbolism varied from culture 
to culture; understanding of symbolism in the 21st century through various 
contemporary media; lifelong learning in changing situations. 
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SU1���� �Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö�ý�	�ú�ð��      3(3-0-6) 
 (Interpretation of Arts) 
  �Ù�ü���ö���ö���÷�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é �ü�	�í�
�Ö���ø�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö�ì���Ü�ý�	�ú�ð���ð�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���î�Ù�ü���ö

���ê�Ö�ê�`���Ü�ì���Ü�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�ÿ�����î���Ö�ì���Ü�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

  Meanings, concepts, methods and process of interpretation of arts; awareness 
of the multicultural differences; analysis of contemporary issues; ethical 
consciousness; social and personal responsibility. 

 
SU1����  �ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���ÿ������      3(3-0-6) 
 (Information and Media Literacy Skills) 
  �Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ø���a�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�������ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ß�`�ü�÷�Ù�a�î�ð���ú���Ö���ø

�Ù���é���ú�����Ö�����ú�`�Ü�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î���ú���Ö���ø���a���Ü���	�Ü�×�a���ö���ú�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð�� �ð�ü�	���Ù�ø�������d
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ÿ�ø�
�õ���ó���î�Ö���ø�ø���ï�ø���a�×�`���ü�ÿ���ø�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö���ï
�ð�ø�����é���î�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ø�a�ó�ø�ö���é�î 

  Importance of information literacy;�ðtypes of information; tools in searching  
information; selecting information sources and citation formats; analysis of the 
information production process; freedom of information; relationship between 
information and issues relating to politics, economy, society and culture in a 
borderless society. 

�ð 
SU������ �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é      ���	��-��-���
 
 �	Thinking Development�
 
  �Ù�ü���ö���ö���÷�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�Ù�	�Ù�ð�ð�Ö���ø�Ù�	�é�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ÿ�ö���Ü�ð�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð

�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ì�
���ÿ�����Ù���â���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ð�ì�
���ð�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é���ó�������ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
  �ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� 
  Meaning and significance of thinking; thinking and brain functioning; thinking, 

thinking skills, important thinking skills in the 21st century; ways to develop thinking 
for life and social development.  

  Fieldwork required. 
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SU������ �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ï�������Ü�ê�a�î      ���	��-��-���
 
 �	Introduction to Information Management�
 
  ���î�ü�Ù�	�é�ó�����î�å���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø

�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�Ý�	�î�ê�ì���ý�î�d�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ì�����ø���÷�Ü���î���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î���ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 
  Basic concepts of information management; data collection, preparation, 

analysis and presentation; data visualization; report and presentation; case studies. 
 
SU������ ���ú�Ö���ú���é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�����ÿ�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð��      ���	3-0-���
 
 �	Earth and Astronomy in the Third Millennium�
  
  �ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ï�î���ú�Ö�ð�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���ú�Ö�ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�
�î�	�÷�ö�ü�	�ì�÷���ð�Ö���ø

���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�ì���Ü�é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ì���Ü
�é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���ï�ï�ÿ�
�ø�	�÷�����ú���é���ü�ù�Ö�þ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d���ú�������ê�
�Ö���ø�è�d
���î�ÿ�����ÿ�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�� 

  Natural�ðphenomena�ðof�ðthe�ðearth;�ðatmosphere�ðof�ðthe�ðearth; meteorological�ð
forecasting;�ðclimate�ðchange�ðand�ðits�ðimpact;�ðastrological phenomena; astronomical 
observations; the solar system and star; application of�ðthis�ðknowledge�ðin everyday 
life; phenomena and events in the third millennium.�ð�ð�ð�ð 

 
SU1�����ð �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î      ���	��-��-���
 
 �	Household Environmental Management) 
  �Ö���ø���ß�a���ÿ�Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ó�������Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ÿ�ü�î���î�
�ø���Ö�þ�d�î�������ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�î���������ß�a

�õ���÷���î�ï�a���î�ð�Ö���ø�ø���ï���÷�����Ö���ý���ï�ï���ö�`���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�Ö���ø�Ù���é���÷�Ö�ö���ú�ò���÷�ð�Ö���ø���ö���Ö�ö���ú�ò���÷�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ö���ú�ò���÷�����î�ê�ø���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î 

   Natural lighting for household energy�ðconservation;�ðwater�ðconservation 
garden;�ðindoor�ðwater�ðconservation;�ðpassive�ðair�ðventilation;�ðsolid�ðwaste separation; 
solid waste composting;�ðhousehold hazardous waste management. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ö�Ù�����ð��   50 

 
SU1���� �Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ì���Ü�é�a���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø      3�	��-��-���
 
 (Computer, Information Technology and Communication Literacy) 
   �ï�ì�ï���ì���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð

���î�ü���î�a�ö���î���î���Ù�ê�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü �Ö�ã���ö���÷
���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü  

   Roles�ðand�ðsignificance�ðof�ðcomputers,�ðinformation�ðtechnology,�ðand 
communication�ðin�ðmodern�ðdays;�ðfuture�ðtrends;�ðfundamental�ðknowledge; creative 
applications; maintenance of securities, laws, and ethics related to computer and 
information. 

 
SU��35  �ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê      3(3-0-6)  

 (Art of Living)  
  �Ö���ø�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ß�
�ü�	�ê �Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó���ú���ö���ø�÷���ì�ÿ���Ü�Ù�ö �ï�ì�ï���ì���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`��

�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö �Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	���Ù�ø�������d �Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�����Ö�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�����a�Ö���ï�ß�
�ü�	�ê 
���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�����ß�
�ó �Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê  

  Life discipline; personality development and social etiquette; roles in and 
responsibilities for family and society; analytical thinking; communication and 
expression; creation of happiness in life; inspiration for career success; ethics for 
working and living. 

�ð 
SU��36  ���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î      3(3-0-6)  
 (Technology of Appliances in Daily Life)  
  �Ù�ü���ö���ö���÷���ú���ü�	�ü���ç�î���Ö���ø�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ø���ï�ï�ð�Ö�ú���Ö�ð���î�a���ì�
���ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ó�����î�å���î�×���Ü

���Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð 
  Meaning and the evolution of technology; mechanical system, working 

function and basic equipment of everyday appliances. 
  
SU��37  ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ö�î�
�þ�÷�d      3(3-0-6)  
 (Communication Technology and Human)  
  �ü�	�ü���ç�î���Ö���ø�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú�����î�ü���î�a�ö���î���î���Ù�ê�ð

���	�î���ì���ø�d���î���ê�����`�Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	���Ü���ú���Ö���ø�î�������ð���ß�a�Ü���î���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
  Evolution of communication technology; current and future trends of 

communication technology; the Internet of Things and its uses in everyday life; 
threats and security. 
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SU138 ���ô�ô�\���Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î      ���	��-��-���
 
 �	Electricity and Everyday Life�
 
  �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���Ý���Ö�����ú�`�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î�î�������ð���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð�ú�ö�ð�î�������ö���î�ð���ú�����Ö�b�ÿ�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ð�Ö���ø

�ÿ�`�Ü�Ý�`���÷���ú���Ý�������î�`���÷�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�Ù�`�����ô�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a���
�ð�Ö�ø�è�d���ô�ô�\���ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ø���ï�ï���ô�ô�\���ð�Ö���ø�ð�ø�����÷���é���ô�ô�\�����î�ï�a���î�ó���Ö�����ý���÷�ð�����Ù���ø�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�����ø�Ü�Ü���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

  Process of generating electricity from sources of energy: water, sunlight, wind, 
oil, and natural gas; electricity transmission and distribution; calculation of 
electricity usage cost and charges; selection of electrical appliances; electrical 
safety assessment; saving and reducing electricity usage at homes, offices, and 
factories; sustainable electricity production and usage. 

�ð 
SU139 �Ö���ø�ó���ç�î���õ���ü���ñ���a�î����      ���	��-��-���
 
 �	Leadership Development�
 
  �ì�ù�þ�ã�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d���ú���õ���ü���ñ���a�î�����ð�ì���Ö�þ���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�î�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���õ���ü��

�ñ���a�î�����ð�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ñ���a�î�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�ð�ö�î�
�þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�����ð�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�Ù�ü���ö���Ù�ø�
�÷�é 

  Needs theories and leadership; skills needed for leaders; leadership 
development; cultural diversity of leaders; team building; motivation building; 
interpersonal relations; problem solving; decision making; conflict management; 
communication and controls; stress management. 

 
SU140 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î      ���	��-��-���
 
 �	Renewable Energy Technology�
 
  �Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î���ð�h�î�ó�ú���Ü�Ü���î�Ù�ü���ö�ø�a���î���ú��

���ô�ô�\���ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð�ó�ú���Ü�Ü���î�ú�ö�ð�ó�ú���Ü�Ü���î�î�������ð�ó�ú���Ü�Ü���î�Ý���Ö�ß�
�ü�ö�ü�ú�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���×���Ü�����ú�`�Ü
�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î 

  Meaning of renewable energy; converting renewable energy to thermal and 
electrical energy; solar, wind, hydro, and biomass energy; case studies of renewable 
energy resources; selection and management of renewable energy. 
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SU141   �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d      3(3-0-6) 
 (Creative Problem Solving) 
  �ð�f�â���� �ð�f�Ý�Ý���÷���ú���ÿ�������ê�
�×���Ü�ð�f�â���� �Ö���ø���×�a�����Ý�ð�f�â�����ð�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ð�f�â���� �×�����î�ê���î�ð�ð�ð�Ö���ø���Ö�a���×

�ð�f�â�����ð�ð�×�����î�ê���î�ü�	�í�
�ð�ð�Ö���ø�Ù�	�é���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý �Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����é�a�ü�÷�×�����î�ê���î�ü�	�í�
 �Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	�Ö�ù�ê���ú��
���î�ü�Ù�	�é �Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�������ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î �����ú�`�Ü�ì�
���ö���×���Ü�×�a���ö���ú �Ö���ø���×�a�����Ý�ì�
���ö���×���Ü�×�a���ö���ú 
���ú���Ö�å���î �×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú���ú���Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë���� 

  Problems; factors and causes of problems; understanding problems; types of 
problems; problem solving steps; algorithms; thinking for decision making; problem 
solving with algorithm; critical thinking and ideas; reliability and relevance; sources 
of information; understanding the sources of information, evidence, and facts; 
validity and reliability. 

�ð 
SU��42 �é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î      3(3-0-6) 
 (ASEAN Music) 
  �é�î�ê�ø�
���î�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ó���ç�î���Ö���ø�é�î�ê�ø�
���î�ó�����î�ì�
���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö�×���Ü

�������à�
�÷�î�ð�ì�ù�þ�ã�
�é�î�ê�ø�
�ð���Ù�ø�������Ü�é�î�ê�ø�
�ð�ü�Ü�é�î�ê�ø�
�ð���ó�ú�Ü�ÿ�����Ù���â�ð�ý�	�ú�ð�W�î�é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü
�é�î�ê�ø�
�Ö���ï�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���×�î�Ü�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�×���Ü�é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î 

  Music in the ASEAN community; history and development of mainstream 
ASEAN music culture; music theories; musical instruments; ensembles; major songs 
and key ASEAN composers and musicians; the relationship between ASEAN music 
and other art forms; the present situation of ASEAN music. 

 
SU��43 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�����`�Ü�Ö���ø�ô�f�Ü     3(3-0-6)  
 (Aesthetics of Listening)  
  �Ö���ø�ô�f�Ü���ó�ú�Ü���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�é�î�ê�ø�
�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ý�	�ú�ð���Ö���ø�ô�f�Ü���ó�������Ö���ø

�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì���Ü�é�a���î�é�î�ê�ø�
���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d�é�î�ê�ø�
 
  Listening and analyzing elements of music; applying the art of listening for the 

development of music learning and music criticism. 
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SU144 �ÿ�ö���í�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î     ���	��-��-���
 
 �	Meditation in Daily Life) 
  �Ö���ø�ì�����ÿ�ö���í�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ì�����ÿ�ö���í�	�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�����ÿ�ö���í�	���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð�ð�ø�����÷�ß�î�d

�×���Ü�ÿ�ö���í�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�ÿ�ö���í�	�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���Ù�ø�
�÷�é�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â
�×���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ÿ�ö���í�	���ú���Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î  

  Meditation in daily life; principles of meditation; methods of meditation; 
benefits of meditation in daily life, study, and work; meditation and stress 
management; importance of morality in meditation practice and daily life. 

�ð 
SU��45 �ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷      ���	��-��-���
      
 (Thai Society and Culture) 
  �ú���Ö�þ�è���ó�����î�å���î�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø���ö�����Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö

�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
���Ü�������î���×���ú���ð�f�â�����ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î�ü���î�a�ö���ú���ì�	�ý
�ì���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���î���Ù�ê�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷ 

  Fundamental characteristics of Thai economic, social and political structures from 
the consideration of socio-cultural development, change and adaptation processes of Thai 
society, and �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�ð �B�O�E�ð �Q�S�P�C�M�F�N�T�ð �U�I�B�U�ð �B�G�G�F�D�U�ð �D�V�S�S�F�O�U�ð �Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�4�T�ð �X�B�Z�ð �P�G�ð �M�J�G�F���ð
multiculturalism; trends and directions of change in Thai society in the future. 

 
SU��46 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	       ���	��-��-���
 
 (Royal Initiative Projects) 
  �ð�ø���ß�â���ð�Ù�ü���ö���ö���÷�ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß���ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	���î

�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ð�ø�ö�	�î�ì�ø�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�é�	�î�ð�î�������ð�ð�[���ð�����ß�
�ó�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ì�ù�þ�ã�
�����ö�`�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	 

  �ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� 
  �1�I�J�M�P�T�P�Q�I�Z�
�ð�N�F�B�O�J�O�H�ð�B�O�E�ð�J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F�ð�P�G�ð�U�I�F�ð�,�J�O�H�4�T�ð�Q�I�J�M�P�T�P�Q�I�Z���ð�C�B�D�L�H�S�P�V�O�E�ð�U�P�ð�S�P�Z�B�M�ð

initiative projects of His Majesty King Bhumibol Adulyadej; royal initiative projects related to 
soil, forest, occupation and engineering; principles of the sufficiency economy 
philosophy; New Theory; application guidelines for the development of self, 
communities, society, and the nation. 

  Field trips required. 
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SU��47 �õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú      3(��-��-��) 
 (Digital Imaging and Sound) 
  ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���ú���Ö�Ö���ø���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü�ì�
�����÷���`���î�ø���ð�×���Ü�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ü�	�í�
�Ö���ø

�ÿ�ø�a���Ü�ð�õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö���î���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���Ö�	�é���ð�h�î�Ü���î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`�� 
  Structure, basic principles and various forms of digital imaging and sound;�ð

synthesizing images and sounds with proper harmony to create valuable works. 
 
SU������ �ó�ú�ü���ê�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷     3�	3-0-6�
 

 �	Dynamics of Thai Society�
 
  �ó���ç�î���Ö���ø���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð�õ���ö�	���ú���Ü�é�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�ø�é�Ö

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö���î�é�a���î�õ���þ���ð�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð�ý�	�ú�ð���ð�ý���ÿ�î���Ù�ü���ö���ß�������ð�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�é�a���î�������î�ð���ð�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷ 

  Development and changes of Thai society; historical background, cultural 
heritage, wisdom and values in languages, literatures, arts, religious and beliefs, 
politics, the economy and society, as well as other effects on Thai society�� 

 
SU������ �Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�ð     3�	3-0-6�
�ð 
  �	Health Care�
�ð   
  ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�����ú�ê�î�����Ü�ÿ�������ø���ï���ø�Ù���ú�������Ö���ø���Ý���ï�ð�[�ü�÷���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ú���Ö�Ö���ø���ß�a�÷���ó�����î�å���î�ð

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ÿ�ø�	�ö���������ø�ð�����î�ê�ø���÷�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�÷���ð���ú�����ì�þ�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 
  Guidelines for self-care on common diseases and illnesses, general principles 

on basic medication uses, dietary supplements, danger on drug uses and misuses, 
and drug addiction�� 

�ð 
SU������ �õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ü�	�Ý���Ö�þ�d�ð     3�	3-0-6�
�ð 
 �	Film Appreciation�
�ð   
  ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ó�����î�å���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð ���ð �×���Ü�õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ì�
���Ù���é�ÿ�ø�ø�ì�����Ü���î�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð �Ù�ü���ö���ð�h�î�ö��

�ð�ø�����õ�ì�ð���ú���ÿ���ê�ú�d�Ö���ø�î�������ÿ�î���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ê�`���õ���ó�÷�î�ê�ø�d���î�å���î���ñ���a�ß�ö 
  Basic elements of selected films���ðstructure, history, genre, and styles of 

presentation; development of audiences�4�ðknowledge and understanding of the 
films�� 
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SU151    �Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö�÷�
�Ù���ï�ø���è      3(��-��-��) 
    �	Understanding Ancient World Civilization�
 
  �Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ù�����ü�`�������ø�÷�í�ø�ø�ö �ð�ø���ü���ê�	���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ï�ø���è�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð

�Ù�ü���ö�����ö�����î���ú���Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü���ê�`�ú�������ø�÷�í�ø�ø�ö�ì�
���÷���Ü�ö�
���	�ì�í�	�ó�ú�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�î�
�þ�÷�d���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð 
  The meaning of civilization; the history and origin of important ancient 

civilizations; the similarities and differences among these ancient civilizations which 
still have an impact on today�4s society�� 

 
SU������ �õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð  3�	3-0-6�
 
 �	Thai Wisdom and Creativity�
 
  �Ù�ü���ö�Þ�ú���é�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�é���é���ð�ú�Ü�ð���î

�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ê�����Ü���ê�`���é�
�ê�Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
  Intelligence, knowledge, cultural landscape in field of creativity, application, 

modification in Thai society from prehistorical period to present�� 
 
SU������ �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�������Ü�ê�a�î  3�	3-0-6�
 
 �	Basic Aesthetics�
 
  �×���ï���×�ê���ú���Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�ù�þ�ã�
�ì�
���ü�`���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�Ü���ö�ð�ð�ø���ü���ê�	���î�ü�Ù�	�é���ú��

�ì���ý�î���ì���Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�Ü���ö�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d���î���ê�`�ú���÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�ð���ó���������ð�h�î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�é�a���î
�Ù�ü���ö�Ü���ö�ð�����î�Ý�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ø�ÿ�î�	�÷�ö���ú���ü�	�Ý���ø�è�â���è���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�Ù�`���Ù�ü���ö�Ü���ö
�ì�����Ü���î�é�a���î�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î 

  Scope and meaning of aesthetics, theory of beauty, history of concept and 
beauty attitude in each era; thinking foundation and understanding of beauty 
benefitting development of taste and evaluation of beauty from aesthetics and 
daily life�� 

 
SU������ �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ý�	�ú�ð���ê���ü���î�����Ö 3�	3-0-6�
 
 �	Design and Creation in Oriental Arts�
 
  �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ý�	�ú�ð���ê���ü���î�����Ö�ð���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����ú���ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð

�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�×���Ü���î�ü�Ù�	�é���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ð�����î�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ø���ð���ï�ï���ú���ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�������ó������
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ï�ý���ÿ�ê�ø�d�������î�ð�� 

  Process and context of Eastern creativity in different time and space; 
integration of concept and methods engendering development of form and identity 
for creation guideline and application to sciences�� 
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SU������ �ö���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ñ�`���î�ý�	�ú�ð���ð  3�	3-0-6�
 
 �	Understanding Bangkok through Its Art�
 
  �Ü���î�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö���î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�Ö���ï�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü���ö�����Ü�ê�����Ü���ê�`���é�
�ê�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
  The art of Bangkok and the development of the city since the past until the 

present days. 
 
SU������ �ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷  3�	3-0-6�
 
 �	Art in Thai Society and Culture�
 
  �Ü���î�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ê�����Ü���ê�`���é�
�ê�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
  Art and the development of Thai society and culture from the past to the 

present days. 
 
SU������ �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î  3�	3-0-6�
 
 �	Culture in Everyday Life�
 
  �Ù�ü���ö���ö���÷�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð�ú���Ö�þ�è�����ú�����î�ü�Ù�	�é�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ì�`���ö�Ö�ú���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷ 
  Cultural meanings, relevance, characteristics and concepts, including cultural�ð

diversity in everyday life in relation to the transformations of contemporary�ð
societies. 

 
SU����8 �Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ó�������Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð  3�	3-0-6�
 
 �	Exercise for the Quality of Life�
 
  �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ù�ü���ö���ö���÷�ð�ð�ø�����õ�ì�ð���ú���ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð���ú���Ö�Ö���ø���ú���ì�ù�þ�ã�


�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷
�Ö���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö���ø���ú�����Ö�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê 

  Basics, meaning, types, and patterns of exercise; principles and theories of 
exercise; meaning and importance of quality of life; the importance of exercise 
together with quality of life; selecting exercise patterns to improve the quality of 
life�� 
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SU201 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú       3(2-2-5)  
 (English in the Digital Era) 
 ���Ü�������î���×�ð:�ð �î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ø�Ö���×�a���ð�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ðB���ð�×�����î���ð�ð���ø�����ö�
�ñ�ú�Ö���ø

�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ì�é�ÿ���ï�õ���þ���������î�ì�
�����ì�
�÷�ï���ì�`���ð�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ðB���ð�×�����î���ð 
�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö���ü�a�î���ö�`�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���ðSU������ 

  �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ô�f�Ü�ð�Ö���ø�ó���é�ð�Ö���ø���`���î�ð���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 

  Developing English listening, speaking, reading, and writing skills for everyday 
communication; using English as a tool for self-directed learning in the digital era. 

 
SU202 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	       3(2-2-5)  
 (English for International Communication)  
 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð:�ðSU201�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 
 ���Ü�������î���×�ð: �î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ø�Ö���×�a���ð�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ðB���ð�×�����î���ð�ð���ø�����ö�
�ñ�ú�Ö���ø

�ì�é�ÿ���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ì�é�ÿ���ï�õ���þ���������î�ì�
�����ì�
�÷�ï���ì�`���ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ðB���ð�×�����î���ð 
�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö���ü�a�î���ö�`�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���ðSU������ 

  �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�������ÿ���ø���î�ï�ø�	�ï�ì�î���î���ß���ê�	���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���þ�������î
���ú���Ö���ú���÷  

  Developing English skills; improving knowledge of English; using English for 
different purposes; using English as a tool for communication in international and 
culturally and linguistically diverse contexts. 

 
SU203 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d      ���	��-��-���
 
 �	Creative Communication Skills�
 
  ���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a�ü�÷�ü�Ý�î�õ���þ�����ú�����ü�Ý�î�õ���þ���ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d

���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î���ü�é�ü�Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î�ÿ�������ÿ���Ü�Ù�ö
�����î���ú�î�d�ð�Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�é�	�Ý�	�ì���ú 

  Principles of communication; verbal and non-verbal communication; creative 
and effective communication skills in various fields; cross-cultural communication; 
social media communication; digital literacy. 
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SU2���� �Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î      ���	��-��-���
 
 (Thai Usage for Communication and Retrieval)  
  �ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î

�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ÿ�����������î���ú�î�d���ú���å���î�×�a���ö���ú�ð�ø�����õ�ì�ê�`���Ü�ð�� �ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����×���Ü�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú 
  Thai�ðlanguage�ðskills�ðfor�ðcommunication;�ðstudy�ðresources;�ðonline information 

and database search techniques; evaluating the credibility of data sources. 
 
SU2���� �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ú���õ���þ�����î�������à�
�÷�î      3(3-0-6) 
 (Introduction to Language and Languages in ASEAN) 
  �ú���Ö�þ�è���ì�����ü���ð�×���Ü�õ���þ�� �Ö���ø�Ö�������î�	�é�õ���þ�� �Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�õ���þ���ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�õ���þ���ÿ���ê�ü�d�ð�ð

�õ���þ���Ö���ï�ê���ü�����Ö�þ�ø ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�õ���þ�� �Ö���ø���ß�a�õ���þ���ê���ö�ð�ø�	�ï�ì�ÿ���Ü�Ù�ö �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�õ���þ���ð�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�õ���þ���Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö �ü���ç�î�í�ø�ø�ö ���ú�����
�é�ö�Ö���ø�è�d �ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ø���ï�õ���þ���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ���ð�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���ð���ú���ú���Ö�þ�è���ì�����ü���ð�×���Ü�õ���þ���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ê�`���Ü�ð���ð���î�������à�
�÷�î 

  General characteristics of language; origins of language; differences between 
human and animal languages; language and scripts; structure of language; uses of 
language in social contexts; language change; relationship among language, society, 
culture, and ideology; language acquisition; language learning and teaching; general 
characteristics of ASEAN languages and cultures. 

�ð 
SU2���� �õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö       3(3-0-6)  
 (French for Cultural Communication)  
  �ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ï�������Ü�ê�a�î�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�ò�î�Ö���ø���ß�a�ý���ó�ì�d�ð�ÿ�����î�ü�î

���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����÷�Ù�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú���ë���Ö�ê�a���Ü 
  Basic French communication skills on art and culture; practice of using proper 

and correct vocabulary and sentence structures. 
 
�ðSU2����     �õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê        3(3-0-6) 
 �	Thai Language for Life Development�
 
  �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð�Ö���ø���`���î�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ���ø�ð�Ö���ø�ô�f�Ü�Ý���ï���Ý�Ù�ü���ö�ð�Ö���ø�î�������ÿ�î���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�Ö���ø

�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø 
  Learning Thai Language; reading analysis; listening for main ideas; presentation 

of ideas; development of sustainable life skills in the information society�� 
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SU2���� �õ���þ���Ý�
�î���ó�����������ß�
�ó      ���	��-��-���
 
 �	Chinese for Careers�
 
  ���ú���Ö�Ö���ø���×�
�÷�î�ê���ü�����Ö�þ�ø�Ý�
�î���î�ø���é���ï�ó�����î�å���î�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ö���ø�ô�f�Ü�ð�Ö���ø�ó���é�ð�Ö���ø���`���î�ð���ú���ð�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð

�Ý���Ö�Ù�����ý���ó�ì�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�����ß�
�ó�ð�ý���Ö�þ�������Ö�þ�ø�Ý�
�î���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�������ð�ê���ü�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���ø���ð�ð�ø�����÷�Ù 
�Ü�`���÷�� 

  Principles of basic Chinese alphabets; practice of listening, speaking, reading 
and writing with vocabulary about occupations; studying of at least 300 Chinese 
alphabets; language structures and simple forms of sentences. 

 
SU������ �î�	�ì���î���ú���Ö���ø�ú�����ú�`�î�ó�����î�ï�a���î       ���	��-��-���
 
 (Folktales and Folk Plays) 
  �ð�ø�����õ�ì�ð�ú���Ö�þ�è�����ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�	�ì���î�ó�����î�ï�a���î�ð�Ö���ø�ú�����ú�`�î���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ó�����î�ï�a���î�ð�ð�ø�	�ý�î���ð�Ù�����ì���÷�ð

�ÿ�
�õ���þ�	�ê�Ù�����ó���Ü���ó�÷�ð���ú���Ù�ü���ö���ß�������ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�î�	�ì���î���ú���Ö���ø�ú�����ú�`�î�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

  Types, characteristics, and methods of studying folk tales, folk plays and folk 
performances, riddles, proverbs, and local beliefs; analysis of relationships between folk 
tales and folk plays and society and culture. 

 
SU216 �Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d  �ð�ð3�	3-0-6�
 
 �	English Reading for Criticism�
 
  �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î���ú���ê�
�Ù�ü���ö�ð�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷�ë���Ü�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ê���ü�ï�ì�ï���î���ì�	�Ü

�Ù�é�
�ì�����Ü�ì�
�����ê�`�Ü���ð�h�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ð�ú���ð�h�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d���ï�������Ü�ê�a�î 
  Developing reading comprehension and interpretation skills; discussing 

meaning and value of selected fictional texts originally written in English and 
translated into English; basic practical criticism. 
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SU����7 �Ö���ø�î�������ÿ�î�����ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð  �ð3�	3-0-6�
 
 �	Creative Pitching and Presentation in English�
 
  �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���é�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ó�������Ö���ø�î�������ÿ�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ó���é���ú�����ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�`���î�ü�Ý�î�õ���þ�����ú�����ü���Ý�î�õ���þ���ð�ì���Ö�þ���Ö���ø
�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�é�a�ü�÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö����
�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î�����î�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�����î���ú���Ö���ú���÷ 

  Developing English speaking skills through analytical thinking for creative�ð
pitching and presentation; verbal and non-verbal communication�ðand presentation 
techniques; English presentation skills for creative pitching in public;�ðpractice in 
using English as a tool for communication and presentation in diverse professional�ð
contexts. 

 
SU218 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð     3�	3-0-6�
�ð 
 �	English for Science and Technology�
�ð   
  �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ì�
���Ý�������ð�h�î���î�ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö

���×�a�����Ý�ð�ø�����é���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ó���î�ý���ó�ì�d���ì�Ù�î�	�Ù�ð�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ö�þ��
�Ö���ø�î�������ÿ�î�����ú���ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î���î�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

  Developing essential English language skills in the field of science and 
technology; understanding current issues in science and technology; expanding 
technical vocabulary; enhancing presentation and writing skills in science and 
technology contexts. 

 
SU301 �ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a      3�	��-��-���
 
 �	Active Citizen�
 
  �Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ð�Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����î���ú�î�d�ð

�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ê�`���ê�a���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�� 
  Citizenship; awareness of changes in Thai society, global society and online 

society; social responsibility; anti-corruption; community engagement; public spirit�� 
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SU310 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö       ���	��-��-���
 
 (Cultural Heritage Conservation and Management)  
  �Ù�ü���ö���ö���÷�ð���î�ü�Ù�	�é���ú���ì�ù�þ�ã�
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �Ù�ü���ö

���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���ï�ê�a���Ü���é�a���ú���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a�ð�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�ë�	���î���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�����ú�`�Ü���ï�ø���è�Ù�é�
���ú���ó�����î�ì�
���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ú�������ý�	�ú�ð�_�ð
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ï�ø�	�ï�ì�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ÿ������
�Ù�ü���ö���ö���÷ 

  Meaning, concept and theory of conservation and cultural management;  
cultural�ðdiversity;�ðtangible�ðand�ðintangible�ðcultural�ðheritages;�ðarchitectural heritages; 
vernacular architectures and communities; archeological and historic site;�ðmuseums 
and galleries; guidelines for cultural heritage management in contemporary context; 
cultural tourism and interpretation. 

 
SU3���� �Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21      3(3-0-6) 
 (Creation and Innovation in the 21st Century) 
  �ð�ø���ü���ê�	�ð�ì�
���ö�� �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú�����î�ü���î�a�ö�×���Ü�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î

�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�	���î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö �î�������ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a 
  History, origin, process, achievement and trend of creative and innovative 

projects in the 21st Century for creating a project with social responsibility�
�ðleading 
to being an active citizen. 

 
SU3���� ���ó�ý�ÿ�õ���ó���ú�����ó�ý�ü�	�ë�
      3(3-0-6)  
 (Gender and Sexuality)  
  ���î�ü�Ù�	�é���ø�������Ü���ó�ý�ð���ó�ý�ÿ�õ���ó�ð���ó�ý�ü�	�ë�
�ð�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���î�	�÷���ö�ð

�ð�ø���Ö���ï�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�������î�é�ï�ì�ï���ì�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a���â�	�Ü�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ß���÷�ð���ú�����ó�ý�ì���Ü���ú�����Ö�ð���î�ü�Ù�	�é
���ø�������Ü�ÿ�	�ì�í�	���î�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���×�ï�ü�î�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ó���������ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�ÿ�	�ì�í�	�ð���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ó�ý�ÿ�õ���ó�ð
���ó�ý�ü�	�ë�
���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

  Concepts of sex, gender, sexuality; socio-political and cultural contexts 
defining, constructing and assigning the roles of femininity, masculinity and queer; 
concepts of bodily rights and other related social movements to claim the rights; 
current situations of gender and sexuality. 
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SU��13 �í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�Ý���Ö�þ�d      ���	��-��-���
 
 �	Nature Appreciation) 
  �Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���ú���ï�ì�ï���ì�×���Ü�ÿ�	���Ü�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�Ù�
�è�Ù�`�����ú���Ù�ü���ö�Ü���ö�×���Ü

�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
  Biodiversity; importance and roles of living organisms; value and beauty of 

nature; establishing consciousness of conservation and social responsibility. 
  
SU��14 �ø���Ö�þ�d�î�Ö      ���	��-��-���
 
 �	Bird Conservation) 
  �Ö���ø�é���î�Ö�ð�Ö���ø�Ý�������î�Ö�ß�î�	�é�ð�ë�	���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�������������ø���ú���Ö���ø�ÿ���ï�ó���î�í�
�d�ð�ð

�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���Ü�ð�Ö���ø���ó�÷�ó�ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d 
  Birdwatching; classification; habitats; singing behavior; foraging and 

reproduction; nesting behavior; migration and conservation. 
  
SU��15 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö      ���	��-��-���
 
 �	Natural Environmental and Art Work Conservation) 
  �Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ð�f�â�����é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï

�×���Ü�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð���Ù�ö�
�ð���ú���ß�
�ü�õ���ó�ê�`���ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�ð�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð���ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ö�ø�é�Ö���ú�Ö 

  Basic knowledge of environment and natural resources; environmental 
problems; impact of physical, chemical and biological threats on art works; 
ecosystem services and eco-tourism; basic principle of natural and cultural 
environmental conservation; application of scientific knowledge to conservation of 
natural environment and art works; world heritage�� 

  
SU��16 ���ú�Ö�×���Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d      ��(��-��-��) 
 �	Microbial World�
 
  �ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ê�`���ü�Ü�Ö���ø���������ø�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú��

�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ê�`���ö�î�
�þ�÷�d���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î  �Ö���ø���ß�a�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

  Benefits and importance of food, industrial, agricultural and medical 
microorganisms in human daily life; responsible use of microorganisms for consumer 
and environmental safety�� 
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SU��17 ���	�î���ì���ø�d���î���ê�ÿ�
�×���ü      3(3-0-6) 
 (White Internet) 
  �ï�ø�	�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ñ�`���î���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ì���ø�d���î���ê���ú���Ö���ø�ì�����í�
�ø�Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö ���ï�ï 

�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ü���î���	�î���ì���ø�d���î���ê���ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ð�ð�ø�����é���î
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�×���Ü�ï�ø�	�Ö���ø���	�î���ì���ø�d���î���ê�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ð�Ö�ã���ö���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�×�a���Ù�ü�ø���ú�����ö�`�Ù�ü�ø�ð�ä�	�ï���ê�	���ö���������ß�a�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î
���ó���������ó�	���ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð 

  Internet services and electronic transactions; threats from internet and social 
network usage; threat preventions; privacy issues of Internet services; impacts of 
threats; laws related to information technology and communication; online 
etiquette; tools for improving security. 

 
SU��18 �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�ú�ó�	�þ���ú���ó�ú���Ü�Ü���î      ���	��-��-���
 
 �	Environment, Pollution and Energy�
 
  �ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð�ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�î�������ð�ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�����Ö���ý�ð�ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�é�	�î�ð�ö���ú�ò���÷�ð�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï

�ê�`���õ���ü���õ���ö�	�����Ö���ý�×���Ü���ú�Ö 
                 Ecosystem; water pollution; air pollution; soil pollution; solid waste; energy  
     and its impact on global climate. 
�ð 
SU319 �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î       3(3-0-6)  
 (Science and Technology for Sustainable Development)  
  �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���÷�����Ü�÷���î���î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ê�`���ÿ���í���ø�è�����ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�������ð�ø�����õ�ì�ê�`���Ü�ð���ð���ó���������ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�ê�`���ß�
�ö�ß�î 

  Science and technology for creative and sustainable development of the 
country with regards to society, economy, education, public health and 
environment; learning science and technology from community learning centers; 
public communication and creation of media to demonstrate the impact of science 
and technology on the community.  
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SU��20  ���ú�Ö�����`�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö      3(3-0-6)  
 (World of Innovations)  
  �ð�ø���ß�â�� ���î�ü�Ù�	�é ���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð�� ���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú�����î���Ù�ê �ð�Ö���ø�ó���ç�î�� �Ö���ø

�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø �ï�ì�ï���ì���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ê�`���ß�
�ü�	�ê 
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

  Philosophy, concepts and creation of various innovation at present and in the 
future; development, application and management; roles and effects of 
technological and innovative development on life, economy and society. 

 
SU��21  �ü���ÿ�é�
���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö      3(3-0-6)  
 (Materials and Environmental Impacts)  
  �Ö���ø���ï�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�ü���ÿ�é�
�ì�����ü���ð�ð�ÿ�ö�ï���ê�	�ó�����î�å���î�×���Ü�ü���ÿ�é�
�ð�ü���ÿ�é�
���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ó�ï���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�÷���Ý���Ö�ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�î�����ü���ÿ�é�
�Ö�ú���ï�ö�����ß�a�����ö�`�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ê�`���Ü�ð��  
  General material classifications; basic properties of materials; materials in daily 

life products; material waste management; material recycling methods. 
�ð 
SU322�ð �Ö���ø�é�����ú�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü     ���	3-0-���
 
 �	Pet Care) 
  ���ø�������Ü�ì�����ü���ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�é�����ú�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü���ð�h�î���ó�������î�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ø���Ö�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö���ø�é�����ú�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��

���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���ê�ü�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ø�Ù�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü�ê�	�é�ê�`���ÿ���`�Ù�î�ð���ú���Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ð���ñ�î�Ö���ø�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü�ð�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���÷���ú���ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü 

  General aspects of pet care for animal lovers; effective care and responsible 
pet ownership for animals and society; zoonosis diseases from pet and diseases 
prevention; pet breeding plan; entrepreneurship in pet selling and pet business. 

 
SU��23 �Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è��     ���	3-0-���
 
 (Public Mind) 
  �Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ö�
�Ý�	�ê

�ÿ���í���ø�è���ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ö���ø�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð���î�ü�Ù�	�é���ú��
�ì�ù�þ�ã�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�� 

  Background, meaning, and importance of public mind; composition of public 
mind in a person; type, concepts and related theories of public mind; factors 
contributing to public mind and related attributes; writing public mind projects. 
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SU������ ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð     ���	��-��-���
 

 �	Clean Technology in Industries�
�ð 
    �ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�ê�`���ö�ú�õ���ü���ð�ö�ú�õ���ü���ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð

�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�������é���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�	���Ü�ì�����ú���ô���Ö�÷�a���ö�ð�ð
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���à�ø���ö�	�Ö�ÿ�d�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����ú���Ö�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö�ð�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

    Effects of industries on pollution;�ðeffects of pollution on societies and 
environment;�ðclean processes in food, agricultural,�ðtextile and dyes, ceramics, 
metal, and plastic industries;�ðindustrial design for environmental conservation�� 

 
SU������ �õ���ö�	�õ���Ù���ú�Ö�ð      3�	3-0-6�
�ð 
 �	World Regions�
�ð   
  ���î�ü�Ù�	�é�ü�`���é�a�ü�÷�õ���ö�	�õ���Ù�ê���ö���î�ü�ì���Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�ÿ�õ���ó�ì���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð

�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î���ê�`�ú���õ���ö�	�õ���Ù�×���Ü���ú�Ö�ð�ê�ø�����î���Ö�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü
�Ö���÷�õ���ó���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü���ú�Ö 

  Landscape concepts of region, geographical features influencing economic, 
social, and cultural activities of people in different regions of the world, recognizing 
the diversity of the physical and cultural worlds�� 

 
SU401 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö      ���	��-��-���
 
 �	Innovation-Driven Entrepreneurship�
 
  �ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ö�ã���ö���÷�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���Ö���ø�ö�
�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���ú���é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�` 

  Essential skills for entrepreneurs; awareness of the legal, business, managerial, 
creative, analytical and interpersonal skills relevant to starting and running a new 
venture. 

 
SU402 �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï      3�	��-��-���
 
 �	Innovation and Design�
 
  ���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�����Ö���ï�ï�ê���ö�×�����î�ê���î�ð�Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö

���×�a�����Ý�ð�f�â�����ð�Ö���ø�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	���ú�����ñ�÷���ó�ø�`���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
  Concepts and principles of innovation creation through the design thinking 

process; understanding challenges; brainstorming; learning through practice and 
creative publicization. 
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SU4���� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø���ú���Ý�é���ö���÷�����ê�
      3(3-0-6�
 
 �	Records and Archives Management�
 
  �î�	�÷���ö�ð�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�����Ö�ÿ���ø�ê�`���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ì�����Ü���î �å���î�×�a���ö���ú�ð  

�í�ø�ø�ö�ö���õ�	�ï���ú�ð���ú���Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ï�ï�ð�ö���ê�ø�å���î�ð���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�����Ö�ÿ���ø
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���î�ü�Ù�	�é�ð�ì�ù�þ�ã�
�ð���ú���Ö�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ð�Ö���ø�Ý���é�����ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�Ù�`�������Ö�ÿ���ø���ó�������Ý���é���Ö���ï
�ë���ü�ø���î�����Ý�é���ö���÷�����ê�
�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ñ�÷���ó�ø�`���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�����Ö�ÿ���ø�Ý�é���ö���÷�����ê�
���î�å���î��
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð�å���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�å���î�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d 

  Definition, meaning, and significance of records in relation to working 
efficiency;�ðdatabase; good governance and accountability of organisations; system, 
standard, and tools for systematic record keeping; concepts, theories, and principles 
of archival selection, acquisition, and appraisal for permanent storage in archives; 
processes of managing, providing access, and preserving archives as informational 
sources, knowledge base, and historical evidence. 

 
SU������ �Ö���ø���ó�����������é���ú���Ö���ø�ê�`���÷���é�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý      3(3-0-6) 
 �	Mushroom Farming and Business Extension�
 
  ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���ó�����������é�ð�Ö���ø���ó�����������é�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���������ø

���ú�����������ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�Ý���Ö�������é�ð���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���������ø 

  Mushroom cultivation technology; mushroom farming and agro-tourism; 
development of food and nutraceutical products from mushroom; principles of 
regulation and standards in agricultural tourism and food production. 
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SU������ ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���
�ÿ�ð���ø�d�ê      3(3-0-6) 
 (E-Sport Technology, Techniques and Industry) 
  �î�	�÷���ö���ú���ð�ø�����õ�ì�×���Ü���
�ÿ�ð���ø�d�ê�ð�Ö���ø�ñ�ÿ���î���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���Ö�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð���ú���ð�ø�����÷�ß�î�d

�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�÷���ö�ø���ï���î�ö���Ö�ø�ø�ö�Ö�
�����ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�ÿ���Ü���ü�
�÷�î�ê�`���ÿ���a�����î���ú�î�d���î�ø���ï�ï���ú���÷�ñ���a���ú�`�î�ð�	���ö
�ï���
�ð���Ö�ö�÷�	�Ü���ï�ï�ö�
�ö�ö���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�����î�����Ü�ð�	�����ô�ó�
�����ÿ�
�ð�ö���ø�÷���ì���ú�����î�ü�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
�����ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î���
�ÿ�ð���ø�d�ê�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ö�ö�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�×���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���é���ï
�Ý�
�ú�õ���Ù�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ú�`�î�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a���ú�`�î�ð�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î���
�ÿ�ð���ø�d�ê�ð
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�ö���ú�����
�ÿ�ð���ø�d�ê�ð���ö�`���ï�ï�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ø���÷���é�a�×���Ü�ñ���a���ú�`�î���ú���ñ���a�ë�`���÷�ì���é���Ö�ö�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�ò�î���ú��
���×�`�Ü�×���î���Ö�ö�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ý���Ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý 

  Definition and types of e-sport;�ðgamification and educational benefits;�ð
acceptance in major sport events; multiplayer online battle arena �	MOBA�
;�ðfirst-
person shooting �	FPS� 
 � ðgame;�ðcivility and acceptable practice;�ðcommunication 
technology in e-sport;�ðgame broadcasting technology;�ðteam strategy and micro-
management;�ðplaying styles;�ðplayer communication and collaboration;�ðe-sport 
essential skills,�ðgame and e-sport industry; business models;�ðplayer and game-caster 
income; game practice and competition with case studies from interesting 
competitions�� 

 
SU������  �ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó      3(3-0-6)  
 (Amazing Biotechnology Products)  
  �Ù�ü���ö���ö���÷���ú���ð�ø���ü���ê�	�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó�ð�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó�ì�
��

�î�`���ÿ�î���Ý���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø�ð���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�×���Ü���ß�a���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ï�����ï���é�î���������ÿ�
�÷
���ú���Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a���×�a���ö���ú���ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó�ì�
���ÿ�î���Ý�ð�Ö���ø�ì�é�ú���Ü
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó���ï�������Ü�ê�a�î  

  Meaning and history of biotechnology; interesting biotechnology products 
from industries of food, beverage, energy, household products, agriculture, 
wastewater treatment, and pharmaceuticals; conducting research on selected 
biotechnology products of interest; in-class presentation of selected products; 
preliminary experiments for creating biotechnology products.  
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SU������  �õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê      3(3-0-6)  
 (Indigenous Knowledge toward Production Process)  
  �Ö���ø�ì�����î�������ê���ú�ö���ó�ø�a���ü�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�î�������ê���ú�ì�ø���÷�ð�Ö���ø���ö���Ö�×�a���ü���ö���Ö�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ð�Ö���ø���ö���Ö

���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�î�ö�Ý���Ö���Ù�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�î�ö�ð�Ö���ø�ì���ñ�a���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	���Ü�ì���ð
�Ö�ø���é���þ�ÿ���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø���é���þ�ð�×�î�ö���ì�÷�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�î�ö�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���ï�ï�é�����Ü���é�	�ö�ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü�ÿ���ø���������ø�����a�Ü�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ï�����a�Ü 

  Production of home-made coconut sugar;  manufacturing of granulated sugar;  
fermentation of sweetened rice; industrial fermentation process; production of cow 
milk; milk production process; fabric weaving; production process for textile 
manufacturing; mulberry paper; the process of paper production; Thai desserts;  
manufacturing process of desserts; traditional manufacturing process of rice; 
modern  manufacturing process of rice; dried foods; drying process. 

 
SU4���� �Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø      3(3-0-6) 
 (Basic Marketing and Finance for Entrepreneurs) 
  �Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�����ö�`�ð���î�ü�Ù�	�é�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð

�Ö�ú���Ö�ê�ú���é�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é�ð���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d
�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î 

  Importance of marketing and finance for new entrepreneurs; marketing 
concepts; marketing mechanism; marketing planning; finance concepts; financial 
planning; financial forecasts; fundraising; importance of financial risk management. 

 
SU��16 �í�
�ø�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú      ���	��-��-���
 
 �	Digital Business) 
  ���ú���Ö�Ö���ø���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü�í�
�ø�Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�í�
�ø�Ö�ø�ø�ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�����í�
�ø�Ö�ø�ø�ö�ì�
��

�ð�ú���é�õ���÷���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ï�î�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�ð�Ö���ø�ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø �Ö���ø�ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý
�ø�����ü�`���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø���ú���ú���Ö�Ù�a���ð�Ö���ø�ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�����ü�`���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�Ö���ï�õ���Ù�ø���å�ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�í�
�ø�Ö�ø�ø�ö
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�Ö���ø�ê�ú���é�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ÿ�������ÿ���Ü�Ù�ö�����î���ú�î�d 

  Basic principles of electronic transactions; transactions in a digital society; 
different types of secure and successful online transactions; business-to-business 
(B��B); business-to-consumer (B��C); business-to-government�ð(B��G);�ðdigital transaction�ð
management�ðsystem;�ðdigital marketing; social media. 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 
511 115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð1 

(Calculus for Industrial Engineers I) 
  3(3-0-6) 

  ���ö�ì�ø�	�Ö�à�d���ú���Ö���ø���Ö�a�ø���ï�ï�ÿ�ö�Ö���ø���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�ú�	�ö�	�ê���ú���Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�ð���î�
�ó���î�í�d���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð 
�Ö�ã�×���Ü���ú�ð�W�ê���ú�ð�ð�ø�	�ó���î�í�d���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�ð�ø�	�ó���î�í�d���ö�`�ê�ø�Ü���ï�ï 

  Matrices and solving systems of linear equations. Limits and continuity. 
Differentiation and applications. L'Hospital's rule. Integrals and applications. 
Improper integrals. 

 
511 116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð2 

�	Calculus for Industrial Engineers II) 
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð���ð�ð������ 115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð���ð�ð�ð 
  ���î�
�Ö�ø�ö���î���î�ê�d�ð���î�
�Ö�ø�ö���ì�÷�d���ú���ø�d�ð�ÿ�ö�ï���ê�	�ì���Ü�ó�
�ß�Ù�è�	�ê���ú�����ø�×���Ù�è�	�ê�×���Ü���ü�Ö���ê���ø�d�ð�ú�	�ö�	�ê���ú���Ù�ü���ö

�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���ú���÷�ê���ü���ð�ø�ð���î�
�ó���î�í�d�÷�`���÷�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���ú���÷�ê���ü���ð�ø�ð�Ö�ã�ú���Ö���à�`�ð���î�
�ó���î�í�d�÷�`���÷�����î�é���ï
�ÿ���Ü�ð�ð�ø�	�ó���î�í�d���ú���÷�ß�����î�ð�ó�	�Ö���é���ß�	�Ü�×�����ü�ð�ÿ�ö�Ö���ø���ß�	�Ü���î�
�ó���î�í�d���ï�������Ü�ê�a�î���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

�ð   Infinite Series. Taylor series. Algebraic and geometric properties of vectors. 
Limits and continuity of multivariable functions. Partial derivatives of multivariate 
functions. Chain rule. Higher order derivatives. Multiple integrals. Polar coordinates. 
Introduction to differential equations and applications. 

   
514 112 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø  

(Fundamental Physics for Industrial Engineering) 
 3(3-0-6) 

  �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���î�
�õ���Ù���ú���ü���ê�ë�
���Ö�ø���Ü�ð�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�����ú�ð�ì�ù�þ�
�Ý�ú�î�d�×���Ü���Ö�b�ÿ�ð���ì���ø�d���ö���é�î���ö�	�Ö�ÿ�d�ð
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�Ü�Ý�ø���ô�ô�\�����ï�������Ü�ê�a�î 

  Mechanics of particles and rigid bodies. Fluid mechanics. Kinetic theory of 
gases. Thermodynamics. Basic Electric Circuit Analysis. 

 
514 113 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø  

(Fundamental Physics Laboratory for Industrial Engineering) 
  1(0-3-0) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î : 514 112 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø ���ø���������Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð10 �ÿ���ð�é�����d 

  �Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�������������î�ø���÷�ü�	�ß���ð514 112 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
               ���
�ê�ÿ�����Ö���ø 

  Experiments related to the contents in 514 112 Fundamental Physics for 
Industrial Engineering��  
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600 201 �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð1 

�	Creativity in World of Technology and Engineering I) 
  1(0-3-0) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�î���Ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ì�
���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ��
���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ö�`���ø�`���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�÷���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�Ù�	�é�ó�����î�å���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð  Identity of technologists and engineers who graduate from Silpakorn Univrsity. 
Case studies and activities for idea generation in technology and engineering using 
basic thinking tools. 

 
600 2����   �Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2     1(0-3-0) 
              �	Creativity in World of Technology and Engineering II)   

         �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ß�	�Ü�ø���ï�ï�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���î���î���Ù�ê�ÿ�������ø���ï�î���Ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
         Case studies and activities for ploblem solving in technologe and engineering 
using systematic processes. Future work skills for creative technologists and 
engineers. 

   
614 201 ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  

(Engineering Drawing) 
3(2-3-4) 

 �Ö���ø���×�
�÷�î�ê���ü�����Ö�þ�ø�ð�Ö���ø�Þ���÷�õ���ó�����ø�d���í�Ö�ø���ô�ô�W�Ö�ð�Ö���ø�ø�`���Ü���ï�ï�é�a�ü�÷�ö�������ð�ú�`���ð�Ö���ø���×�
�÷�î�õ���ó
�����ø�d���í�Ö�ø���ô�ô�W�Ö�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�õ���ó�ó�	�Ù�ì�����ø�
�÷�ú�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï�õ���ó�ê���é�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï�õ���ó�ß�`�ü�÷�ð�Ö���ø���×�
�÷�î
���ñ�`�î�Ù�ú�
���ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï�ø���÷�ú�������
�÷�é���ú���ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ß�	���î�Ü���î�ð�ð�Ö���ø�����a�×�î���é���ú���Ù�ü���ö
�Ù�ú���é���Ù�ú�������î�ð�Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ü���î���×�
�÷�î���ï�ï 
         Lettering. Orthographic projection. Freehand sketches. Orthographic drawing. 
Pictorial drawing. Sections. Auxiliary views. Development. Detail and assembly 
drawings. Dimensioning and tolerancing. computer-aided drawing. 
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614 ������ �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

(Energy and Environmental Management for Engineers) 
3(3-0-6) 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì���Ü�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�Ö���ø�é���Ü�Ù�ü���ö�ø�a���î�Ö�ú���ï�ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ð�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�d�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú�Ö�ð�ö�ú�õ���ü���ì���Ü�î�������ð�ð�ö�ú�õ���ü���ì���Ü�����Ö���ý�ð�ð
�ö�ú�õ���ü�����î�é�	�î�ð�ð�ö�ú�õ���ü���ì���Ü���ÿ�
�÷�Ü�ð�ð�ö�ú�õ���ü���ì���Ü���
�è���õ���ó�ð�ð�×�÷�����ú���×���Ü���ÿ�
�÷���ÿ�
���÷�Ü�����î�ê�ø���÷�ð�ð
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�ö�ú�ó�	�þ�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ï�ö�ú�ó�	�þ�×���Ü���ÿ�
�÷���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
�Ö���ø�ï�����ï���é�×���Ü���ÿ�
�÷�ð�Ö���ø�Ö�����Ý���é�×���Ü���ÿ�
�÷�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

Energy management. Heat recovery. Energy conservation. Cost for energy 
management. Ecosystem of human being and global environment. Water 
pollution. Air pollution. Soil pollution. Noise pollution. Thermal pollution. Hazard 
wastes.  Effects of pollutions on environment. Polluted waste management by 
engineering processes. Waste treatment. Waste disposal. Environmental Impact 
Assessment (EIA). 

   
�������ð������ �Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d  

(Simulation) 
3(3-0-6) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð�ð: 614 202  �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  
�ð            ���ø�����ð�ð�ð����9�ð����1�ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ê���ü���ú�×�ÿ�
�`�ö�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê���ü���ú�×�ÿ�
�`�ö�ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�×�a���ö���ú�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���é�÷���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���î
�ð�f�â�����ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ø���ï�ï���ë�ü�Ù���÷ 

Generation of random numbers. Random number testing. Steps of 
simulation.�ðData analysis.�ðSimulation by computer programs. Applications of 
simulation to industrial problems and queuing system. 

   
�������ð������ �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ß�a���î�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�	Engineering Materials for Industrial Applications) 
3(3-0-6) 

 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ñ�î�õ���ö�	���ô�ÿ�ð���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ô�ÿ���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ÿ�ö�ï���ê�	���ß�	�Ü�Ö�ú
���ú���Ù�ü���ö���×���Ü���ø�Ü�×���Ü�ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ì�é�ÿ���ï�ü���ÿ�é�
�ð�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���î�ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö
���ÿ�
�÷�����÷�×���Ü�ü���ÿ�é�
���î���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�ø�����ÿ���ú���ö���ê�ø�å���î�×���Ü�ü���ÿ�é�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðBasic of materials Structure, phase diagram, and transformation; Mechanical 
properties and strengthening of materials�� Material characterization and testing; 
Defects in materials�� Materials failure analysis in industries and cases study�� Code 
and standards for related industrial materials��  
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�������ð������ �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü 

�	Maintenance Engineering) 
���	��-��-���
 

 �î�	�÷���ö�×���Ü�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ü�	�ñ�ú���ï�ï�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�ð
�	�ì�
�ó�
�������ö�
�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë�	�ê�	�×���Ü�Ù�ü���ö�ú�a�ö�����ú�ü�ð�ð�Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ð�ð
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð�ð�Ö���ø���ú�`���ú�����î�ð�ð�ø���ï�ï�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ß�	�Ü�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�

�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ÿ�õ���ó���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���ø���ï�ï�Ý���é�ú�����é���ï�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú��
�ì �ø�� �ó �÷���Ö�ø�×�� �Ü�� �ñ�î �Ö�à�` �� �ö �ï�� ���ø�
 �Ü�ð�ø�� �ï �ï �Ö���ø�Ý�� �é�Ö���ø�Ü���î �à�` �� �ö �ï�� �� �ø�
 �Ü�é�a�ü�÷�Ù�� �ö�ó�	 �ü���ê�� �ø�d�ð 
�	�à�
�������ö�������ö�����ÿ�
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é�ü�Ü�Ý�ø�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú���ú���é���ß�î�
�ß�
���ü���é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�Ü���î�à�`���ö
�ï�����ø�
�Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü 

Industrial maintenance and Total Productive Maintenance (TPM) concepts. 
Failure statistics.  Reliability.  Maintainability.  Availability analysis. Lubrication. 
Preventive maintenance system and condition monitoring technologies. 
Maintenance controls and work order system. Maintenance organization, personnel 
and resources. Computerized maintenance management system (CMMS). Life cycle 
management. Maintenance reports and key performance index. Maintenance 
system development. 

   
614 ����1 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`��  

(Value Engineering) 
3(3-0-6) 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�����ú�����ú���Ö�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`���ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`�����ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`�����ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ü���ÿ�é�
�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

History and principles of value engineering. Operational procedures of value 
engineering. Applications of value engineering for product and process designs. 
Applications of engineering value for material cost reduction. Case studies. 

   
615 112 
 

�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
(Engineering Mechanics) 

3(3-0-6) 
 

  �ø���ï�ï�×���Ü���ø�Ü�ð�ð���ø�Ü�ú���ó�í�d�ð�ð�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü���î�
�õ���Ù���ú���ü���ê�ë�
���Ö�ø���Ü�ð�ð�ÿ�ë�	�ê�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�×���Ü�����ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�Ý�
�é���à���î�ì�ø���÷�é�d���ú�����ö���ö�î�ê�d�×���Ü�Ù�ü���ö���Þ�������÷�ð�ð�Ý�ú�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ý�ú�î�ó�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���î�
�õ���Ù���ú���ü���ê�ë�
���Ö�ø���Ü�ð�ð�ð
�Ö�ã�Ö���ø���Ù�ú�������î�ì�
���×���Ü�î�	�ü�ê���î�ð�Ü���î���ú���ó�ú���Ü�Ü���î�ð���	�ö�ó���ú�ÿ�d���ú�����ö���ö�î�ê���ö 

�ð�ðForce systems.  Resultants.  Equilibrium of particles and rigid bodies. Fluid 
statics. Centroid and moment of inertia. Kinetics and kinematics of particles and 
�S�J�H�J�E�ð�C�P�E�J�F�T���ð�ð�/�F�X�U�P�O�4�T�ð�M�B�X�T�ð�P�G�ð�N�P�U�J�P�O���ð�8�P�S�L�ð�B�O�E�ð�F�O�F�S�H�Z���ð�*�N�Q�V�M�T�F�ð�B�O�E�ð�N�P�N�F�O�U�V�N�� 
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615 224 ���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

�	Thermofluids for Engineers) 
�ð�ð�ð3(3-0-6) 

���ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î�ì���Ü���ì���ø�d���ö���é�î���ö�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö�ã�×�a���ì�
�����î�����Ü���ú���Ö�ã�×�a���ì�
���ÿ���Ü�ì���Ü���ì���ø�d���ö���é�î���ö�	�Ö�ÿ�d�ð
���ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î���ú���ÿ�ö�ï���ê�	�ó�����î�å���î�×���Ü�×���Ü�����ú�ð�ó�����î�å���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�×���Ü�����ú�ÿ�ë�	�ê�÷�d�ð�ó�����î�å���î�ó�ú�ý���ÿ�ê�ø�d
�×���Ü�×���Ü�����ú�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�×���Ü�����ú���î�Ö���ø�����ú���ï�ï�ø���ï���ø�
�÷�ï���ú���Ö���ø�����ú���ï�ï�ð�f�i�î�ð�[�ü�î 

Fundamental principles in thermodynamics. The first and second law of 
thermodynamics. Basic principles and basic properties of fluids. Fundamentals of 
fluid statics. Fundamentals of fluid dynamics. Characteristics of fluids in laminar 
and turbulent flows. 

   
615 225 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

�	Thermofluids Laboratory for Engineers) 
�ð�ð�ð1(0-3-0) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î : *�������ð224�ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð *�����Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a 

�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ê�`���Ü�ð���ð���î�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú�ð���é�÷���î�a�î�é�a���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
�×���Ü�����ú�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ü���ÿ�é�
���ï�ï���ö�`�ì�����ú���÷ 

Experiments in mechanical engineering emphasizing fluids dynamics process, 
non-destructive material testing. 

   
616 101 ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 

(Knowledge and Principle for Industrial Processes) 
�ð�ð�ð3(3-0-6) 

�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ÿ���ø���ú���ð�ä�	�Ö�ø�	�÷�����Ù�ö�
�ð�Ö���ø�é�
�ú�ö�ü�ú���ú���ó�ú���Ü�Ü���î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ÿ�õ���ó�î������
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���î���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ü���ÿ�é�
���ú���Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�ü���ÿ�é�
�×���Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î���ú���Ö���ø�Ù�
�ö�Ö���ø�Ö���é�Ö�ø�`���î�ÿ�������ø���ï���
�ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ß���������ó�ú�	�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���Ö���ø���ñ�������ö�a
���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�����Ö���ý�ð�Ö���ø�ï�����ï���é�×���Ü���ÿ�
�÷�ð���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î
���ø�Ü�Ü���î�ð�����ü�×�a���ó�	���ý�þ�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���î���ø�Ü�Ü���î 

                       Chemical. Chemical properties and chemical reaction. Basic principle of mass  
                And�ð energy balance. Water pre-treatment �ðfor�ð the �ðuse�ð in�ð the �ðindustrial �ðfactory.  
                Material �ðproperties �ðand �ðselection�ð in �ðthe �ðengineering work. �ðPrevention �ðand�ð 
                controlling of corrosion for the industrial equipment. Energy fuel and combustion in   
                the industry.�ðChemical management. Air pollution. Waste treatment �ðand �ðsafety �ðin  
                the factory.Special topic of engineering in the industrial factory. 
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618 120 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 

(Fundamental of Electrical Engineering) 
�ð�ð�ð3(3-0-6) 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�Ü�Ý�ø���ô�ô�\���ó�����î�å���î�ì�����Ü�ü�Ü�Ý�ø���ô�ô�\���Ö�ø�����ÿ�ê�ø�Ü���ú���Ö�ø�����ÿ�ÿ�ú���ï�ð�ð���ø�Ü�é���î
�Ö�ø�����ÿ���ô�ô�\�����ú���Ö�����ú���Ü���ô�ô�\���ð�ð���ö�a�����ð�ú�Ü���ô�ô�\���ð�ð���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���ô�ô�\�����ï�������Ü�ê�a�î�ð�ð���Ù�ø�������Ü�Ö�������î�	�é���ô�ô�\���ð�ð
�ö�����ê���ø�d���ú���Ö���ø�î�������ð���ß�a�Ü���î�ð�ð�ð���î�ü�Ù�	�é�ø���ï�ï���ô�ô�\���ÿ���ö���ô�ÿ�ð�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ë�`���÷�Ö�����ú���Ü���ô�ô�\���ð�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é
�ì���Ü���ô�ô�\�����ï�������Ü�ê�a�î�ð�ð�ü�Ü�Ý�ø���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ð 

Basic direct current (DC) and alternative current (AC) circuit analysis. Voltage, 
current and power. Transformers. Introduction to electrical machinery. Generators, 
motors and their uses. Concepts of three-phase systems. Method of power 
transmission. Introduction to some basic electrical instruments. Basic electronic 
circuits. 

   
618 121 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 

(Fundamental of Electrical Engineering Laboratory) 
   1(0-3-0) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð���ð�ð���������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a 

�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ì�
���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���î�������������î�ø���÷�ü�	�ß���ð�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
Experiments related to �������ð������ Fundamental of Electrical Engineering. 

   
619 101 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

(Basic Engineering for Management and Logistics Engineers) 
���Ü�������î���×�ð�ð�ð:�ð�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS ���ø�����ðU 

   1(1-0-2) 

���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ü���î�ß�`���Ü�ó�����î�å���î�ð�Ü���î�ü���é�ú�������
�÷�é�ð�Ö���ø�ÿ���ï���ì�
�÷�ï���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ß�	���î�Ü���î
�ê���ü���÷�`���Ü�ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�������ð�h�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���ü�	�ß���ß�
�ó 

Concepts of basic engineering work. Metrology. Calibration. Specimen 
preparation. Safe�ðuse of machinery. Ethics and academic honesty. Roles of 
engineers. Skills for success in engineering academics and professions. 
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619 201 �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

(Engineering Statistics for Management and Logistics Engineers) 
3(3-0-6) 

�ì�ù�þ�ã�
�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d �ê���ü���ð�ø�ÿ�
�`�ö �Ö���ø�Ù���é�Ù�����î�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø���Ý�Ö
���Ý�Ü�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î �Ö���ø�ÿ�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü  �Ö���ø���î�
�ö���î�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ú���Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ö�
�ê�	�å���î �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�Ù�ü���ö���ð�ø�ð�ø�ü�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ë�é�ë���÷���ú���ÿ���ÿ���ö�ó���î�í�d �Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ó���������Ö�a�ð�f�â����
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

Probability theory and application. Random variables. Mathematical 
expectation. Probability distributions. Random sampling. Statistical inference�ðand 
hypothesis testing. Analysis of variance. Regression analysis and correlation.�ðAppling 
statistical methods in the solution of engineering problem. 

   
619 202 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

(Manufacturing Processes for Management and Logistics Engineers) 
3(3-0-6)  

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð�ð:  *614 201  ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
   �ð�ð�ð   *�����Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a  

���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�Ö�ú���Ü  ���Ù�ø�������Ü���ÿ          
���Ù�ø�������Ü���Ý�
�÷�ø�����î ���Ù�ø�������Ü�Ö���é ���Ù�ø�������Ü�ð�f�k�ö�×�����î�ø���ð  ���Ù�ø�������Ü���Ý����  ���Ù�ø�������Ü�ê���é ���Ù�ø�������Ü�ó���ï�ö�a�ü�î���ú���� ���Ù�ø�������Ü�ê�
�×�����î
�ø���ð ���ú���ð���Ù�ø�������Ü�ÿ�ð���ø�d�Ö�é�a�ü�÷���ô�ô�\�� (���
�é�
�������ö) ���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú���Ü 
�Ö���ø���ÿ �Ö���ø�Ö���é���ú���Ö���ø���Ý����  ���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø���ß�������ö���ú�����é�a�ü�÷���ô�ô�\�����ú�����Ö�b�ÿ  �Ö���ø�ï���é�Ö�ø�
  �Ö���ø���ú�`��
���ú����   �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�`�����ú����  �Ö���ø�ì�������ï�ï �ø���ï�ï�Ý�`���÷�î���������ú���� �ø���ï�ï�ð�\���î���ê�	�ö�î���������ú���� 
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ü���ÿ�é�
�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó�����î�å���î�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

Principles of tools and machinery in manufacturing processes including Lathe. 
Shaping machine. Grinding machine. Milling machine. Pressing machine. Drilling 
machine. Shearing machine. Bending machine. Forging machine. Electrical discharge 
machine (EDM). Principles of turning, shaping, milling and drilling. Principles of 
electric and gas welding. Brazing. Foundry. Casting process. Molding. Gating system. 
Risering system. Relationship of materials and manufacturing processes. 
Fundamentals of manufacturing costs. 
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619 203 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

(Manufacturing Processes Laboratory for Management and 
Logistics Engineers) 

1(0-3-0) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î  :  *619 202  �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð 
        �ð*�����Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a  

�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�Ö�ú���Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú���Ü�ð���é���î�a�� �Ö�ú���Ü�ð���Ö�ñ�	�ü �Ö�ú���Ü���ø�
�÷�ü �Ö�ú���Ü
���Ö�ú�
�÷�ü �Ö�ú���Ü�Ù�ü�a���î�ø�� ���ú���Ö�ú���Ü���à�����ø�`���Ü �Ö���ø���ÿ �Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú�����é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�Ö���é���é�÷�Ö���ø�Ö���é�ð���é���î�a�� 
���ú���Ö���ø�Ö���é�ø�`���Ü �Ö���ø���ß�������ö���ú�����é�a�ü�÷���ô�ô�\�����ú�����Ö�b�ÿ  �Ö���ø���ß�������ö�Ý�
�é  �Ö���ø���ú�`�����ú���� �Ö���ø���ú�`�����ú���ö�	���î�
�÷�ö
�ñ�ÿ�ö���ú���Ö���ø���ú�`���ì���Ü���é�Ü�ñ�ÿ�ö  

Basic experiment of facing, round turning, tapering, threading, boring, 
countering, shaping, partial face milling, end milling. Electrical and gas welding. Spot 
jointing. Metal casting. Aluminium alloy casting and copper alloy casting. 

 
619 231   �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d               3(3-0-6) 
              (Motion and Time Study for Management and Logistics Engineers) 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î  :  *619 201  �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
          *�����Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a   

���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú�� �Ö���ø�ü���é���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�����Ü���î �Ö���ø
���ß�a���ú���Ö�Ö���ø���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü ���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ü�ú�����ú���Ö���ø�ì�����Ü���î���é�÷���ß�a���ñ�î�õ���ö�	
�ê�`���Ü�ð�� �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���ñ�î�õ���ö�	�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  ���ñ�î�õ���ö�	�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú�����ñ�î�õ���ö�	�Ù�î-���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ï�ï�Ý�
�ú�õ���Ù�ð�ÿ���ê�ø�Ù�����î�ü�è�ì���Ü���ü�ú���ð�Ö���ø���ß�a���
�ð�Ö�ø�è�d�����a�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ö���ø�ì�����Ü���î �Ö���ø�ÿ�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î �Ö���ø�������ü�ú���ö���ê�ø�å���î ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ö�������î�é���ü�ú�����ñ���������ú���Ö���ø�ü���é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó �ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ü���î���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�����Ü���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó  �ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ö���ê�ø�å���î�ð
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

Principles of motion and time study. Measurement and work analysis 
methods. Use of principles of motion economy. Tools for work and time study by 
various charts including flow process chart, simultaneous motion chart and diagram 
man-machine chart, micro motion study, time formulas, use of equipment related 
to work study. Work sampling. Standardization of time. Performance rating and 
allowance time determination techniques. Job analysis for work method efficiency 
improvement. Standard data systems. Application of computer for analysis and 
industrial. Case studies. 
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619 232   �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                      3(3-0-6)�ð 
              (Automation Design for Logistics System) 

�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	 �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ö���ø�é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

Logistics automation. Selection of logistics technology. Design of automatic 
production control system. The application of automatic system to improve logistics 
operations efficiency.�ð 

   
619 233 ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
(Engineering Economy and Cost Analysis for Management and 
Logistics Engineers) 

   3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð�ð���ð�ð619 201  �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú��

�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ù�	�é�é���Ö���ï�
���÷�ð�ð���ñ�î�õ���ö�	�Ö�ø�����ÿ���Ü�	�î�ÿ�é�ð�Ö���ø�Ù�	�é�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù���ð�ð�ß�î�	�é�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ð�ð�ð
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ð�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ö���è�ñ�ú�×���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ú���Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î�ð�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð
�ø���÷�����ü�ú���Ù���î�ì�
�î�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ý�
�é�Ù�
�a�ö�ì�
�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é���ì�î�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ü
���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
 �Ö�ê�d���ß�a�Ù���ö�ó�	 �ü���ê�� �ø�d���î �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f �â �� ���ð�Ö���ø���`���î �Ü�ï �Ö���ø���Ü�	�î ���ï���� �� �Ü�ê�a�î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðEconomic analysis of engineering and business project feasibility including 
interest formula derivation, cash flow diagram, depreciation accounting, classification 
of cost, cost analysis, activity-based costing, evaluating economic alternatives, 
estimating effect of risk and uncertainty, rate of return, payback period, breakeven 
point analysis, replacement analysis and application of computer in problem 
analysis. Preliminary financial statement reading. 

 
����9�ð��34    �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

(Operations Research�ðfor Logistics) 
  3(3-0-6) 

          �ï�ì�î�����ÿ���`�ü�	�í�
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î���î�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ê���ü���ï�ï�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ö���ø���ð�ø���Ö�ø�ö���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�ê���ü���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ì�ù�þ�ã�
���ë�ü�Ù���÷�ð�ê���ü���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý 
         Introduction to the methodology of operations research in logistic problem 
solving. Application of mathematical models. Linear programming. Transportation 
model. Queuing theory. Inventory model. Simulation in decision making process. 
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619 261    �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

(Spreadsheet Laboratory for Engineering)                                    
  1(0-3-0) 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ü�������î���×�ð :  �ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS ���ø�����ðU 
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì���ú���à���ô���ü�ø�d�������î �� �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î

�ð�f�â�����ó�����î�å���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
        Laboratory on application of spreadsheet program and other related 
software in basic engineering problems. 

 
619 262    �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï       

(Computer Aided Design)                                                  
2(1-3-2) 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð:  614 201  ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
         �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d-�à���ô�ì�d���ü�ø�d���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï�ÿ���Ü�ö�	�ê�	���ú���ÿ���ö�ö�	�ê�	�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�õ���ó�ê���é�ð�Ö���ø
���×�
�÷�î�õ���ó�ð�ø���Ö���ï  �Ö���ø�Ö�������î�é�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�î���é�Ù�ü���ö�Ù�ú���é���Ù�ú�������î���ú���Ö���ø���ñ�������×�î���é�×���Ü�ß�	���î�Ü���î�ì�
��
�����Ö���ï�ï 
         Computer-software drafting for two and three dimension drawing. Section 
view drawing. Assembly drawing.  Tolerance and clearance of fitting. 

 
619 301 
 

�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
(Computer Programming for Management and Logistics Engineers) 

3(2-3-4) 

         �Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø���ê�a�ê���ï�ø�����ü�`���Ü�����ø�d�é���ü�ø�d���ú���à���ø�d�ô���ü�ø�d�ð
���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�×�a���ö���ú���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�	���
�é�
�ó�
�
�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö�ø�ü�ö�ì�����Ü���ô�ú�ü�d�ß���ø�d�ê�ð�ð�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷�õ���þ���ø���é���ï�ÿ���Ü�ð�ð�ß�î�	�é�ê���ü���ð�ø�ð�ð�ê�ø�ø�Ö���ï���ú�
�î�ð�ð���ë�ü�ú�����é���ï�ð�ð�Ù�����ÿ�����Ü
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ê���ö���Ü�������î���×�ð�ð�Ö���ø�ü�î�ø���ï���ú�����ü�
�÷�î���Ö�	�é�ð�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î �ø�����ï�
�÷�î�ß�î�	�é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ê���ü�ß�
���ð�ð�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö���ó�������ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �å���î�×�a���ö���ú 
         Introduction to computers and computer components. The concept of 
hardware-software interaction. Electronic Data Processing (EDP) concepts. Program 
development including flowcharts. Program design and implementation using a 
high-level language. Data types. Boonlean logic. Arrays. Conditional control 
statements. Iteration and recursion. Functions. Structures records. Pointers. 
Program design and development with applications to solve engineering 
problems.�ðDatabase concept. 

   
   
   
   



�ö�Ù�����ð��   79 

   
619 311    �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� 

(Procurement Management)                                                                         
3(3-0-6) 
 

          �ð�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î���ø�������Ü�×���Ü�ü�Ü�Ý�ø�Ü���î�Ý���é�à�������ð�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö�ü�`���Ý���à���������ø�����ñ�ú�	�ê�����Ü�ð�Ö���ø
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ÿ�����Ü�à������
�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü�Ö���ï�ñ���a�×���÷�ð�Ö���ø���ú�����Ö�����ú�`�Ü�×���÷�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï
�ñ���a�×���÷ 

Knowledge of the procurement cycle. Decision for purchasing or producing. 
Application of information technology fo demand forecasting. Determination of 
oder policy. Negotiation planning with vendors. Selecting vendors. Supplier 
relationship management. 

 
619 312    �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�ð�ð 

(Warehouse Management Design)�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
3(3-0-6) 
 

         ���î�a���ì�
���×���Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø���ú�����Ö�ì�������ú�ì�
���ê�����Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�ß�����î�ü���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�î���ï�ÿ�ê�����Ù�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ÿ�	�î�Ù�a���ð�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï
�Ö���ø���÷�	�ï�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 

  Function of a warehouse. Selection of warehouse location. Warehouse 
layout design. Storage shelf design. Stock counting in a warehouse. Stock 
maintenance. Stock picking design.  Warehouse budget management. Modern 
technology for warehouse management.  

 
619 313�ð�ð�ð �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 

(Transportation and Distribution Management) 
3(3-0-6) 

 �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ð�Ö���ø�Ö�������î�é���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�f�â�����Ö���ø�Ý���é�ü���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�Ö���ø�Ù�	�é�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a��
�÷�a���î�Ö�ú���ï 

Types of a transportation. Transportation routing. Transportation demand 
planning. Product packing problems. Transportation tracking. Application 
information technology in transportation management. Cost calculation in 
transportation. Reverse logistics design. 
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619 314�ð�ð�ð �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 

(Material Handling System and Packaging Design) 
3(3-0-6) 

�ß�î�	�é�×���Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�×�î�ë�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ö���ø���ú�����Ö���
�ð�Ö�ø�è�d�×�î
�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ú���ó�����î���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�×�î�ë�`���÷
�ü���ê�ë�
�é�	�ï�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ö�������ú���ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú��
�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

Types of material handling. Modern material handling technology.�ð
Selection of the fitting material handling for the organization.�ðManagement of 
tools, equipment and vehicle in manual and automatic systems. Materials 
handling;�ðsuitable packaging designs for transportation and storage efficiency. 

   
619 315 �Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï 

�	Multimodal Transportation)  
���	��-��-���
 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð: 619 313 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 
�ú���Ö�þ�è���ì�����ü���ð�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü�ê�`���Ü�ø���ð���ï�ï���ú�����ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�î�������ð�Ö���ø

�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�ï�Ö�ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�ø���Ü�ð���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�����Ö���ý�ð�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���é�
�ð�×�a�����ÿ�
�÷�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���î
���ê�`�ú���ø���ð���ï�ï�ð���Ù�ø�Ü�×�`���÷�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý
���ú�����Ö�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï�ì�
���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ö�ã���ö���÷���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï���ú���Ö���ø�ø���ï�×�î
�×���Ü�ì���Ü�ì�����ú 
         Characteristics of general intermodal transportation and multimodal 
transportation. Maritime transportation. Land transportation. Rail transportation and 
air transportation. Analysis of advantage and disadvantage of transportations. 
Transportation networks. Connectivity of transportation. Factors affecting a decision 
on selecting a mode of the transportation. Infrastructure increasing the efficiency of 
multimodal transportation. Laws and regulations of multimodal transportation and 
carriage of goods by sea.  
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619 316 �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ï�	�î  

(Introduction to Aviation Management)  
���	��-��-���
 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð: 619 313 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 
���ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�����Ö���ý�ð�ð�ß�î�	�é�ð�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�����Ö���ý�÷���î�ð

�ß�î�	�é�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ÿ�î���ö�ï�	�î�ð�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�ã���ö���÷�ÿ�î���ö�ï�	�î 
�Ö�ã���ö���÷���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�����Ö���ý�÷���î �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�î���ö�ï�	�î �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�����Ö���ý 
         Fundamental principle of air transport. Types, operation, and performance of 
aircrafts. Types, function, facility and accessibility of airports.  Introduction to 
airport laws. Aircraft laws and regulations.  Air port management. Introduction to air 
cargo management�� 

   
619 317 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

(Project Management) 
3(3-0-6) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î  
          �ð ���ø����   �������ð��34�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         �ï�ì�î�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ü���ä�Ý���Ö�ø�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���ï���×�ê�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ü�ú���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ê�a�î�ì�
�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�`���÷�Ü���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�����ÿ���÷�Ü���î�ü�	�Ö�ù�ê�ð���ì�Ù�î�	�Ù
�ð�ø�����ö�	�î���ú���ì�ï�ì�ü�î�Ö�������î�é�Ö���ø�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ñ�î�õ���ö�	�ú�����é���ï�Ö�`���î���ú���Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�à���ô���ü�ø�d���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 
         Introduction to Project management. Project life cycle. Project management 
processes. Project integration management. Project scope management. Project 
time management. Project cost management. Project risk management. Project 
human resource management. Project communication management. Network 
analysis including critical path method (CPM), program evaluation and review 
technique (PERT) and precedence diagramming method (PDM). Application of 
computer software in project management. Case Studies. 
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619 321�ð�ð�ð �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ð�ð�ð 

(Data Management and Analysis)�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
3(3-0-6) 
 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�å���î�×�a���ö���ú�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�ë�	�ê�	�ÿ�������ø���ï�����ö�����Ü�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�Ù�a�î�����ø���ð���ï�ï���ú��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�×�a���ö���ú�ì�
���à�`���î���÷���`���î�å���î�×�a���ö���ú�×�î���é�����â�`�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�����ö�����Ü�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�í�
�Ö�	�Ý 

Concept of data management. Information system planning, development, 
and design technology in logistics. Database management. Mathematical and 
statistical techniques for data mining. Finding a hidden pattern and relationship in 
a large data set. Advantages of data mining for business. 

   
619 322 �ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	 

(Automatic System) 
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð�ð: 618 120  �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
���ú���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�����ê���î�ö���ê�	�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï

���ú���ú���Ý�	�Ö�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�������ø���ï�Ü���î�î�	�ü���ö�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���î�	�ü���ö�ê�	�Ö�ÿ�d���ô�ô�\���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ð�ø���ï�ï�×���Ü���	�î�ó�
�ì�ð�ð�������ì�d�ó�
�ì���ú���ø�
���ú�÷�d�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ê���ü���
�ð�Ö�ø�è�d�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë���ð�ø���Ö�ø�ö���é�a���î�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�����ê���î�ö���ê�	�ð 

Principles and steps of automatic systems.  Design of system and logic.  
Control for pneumatics and electrical pneumatics.  Design of automatic 
production control system. Input, output and relay.  Application of programmable 
logic controllers for automatic machines. 

 
619 323 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d  

(Team Building and Human Resource Management) 
3(3-0-6) 

�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ì�
�ö�ð�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ì�
�ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�ö�ð�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ì�
�ö�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�ð�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ó�î���Ö�Ü���î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�ú��
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�î���Ö�Ü���î�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü 

Definition of teams. Types of teams. Team development. Models of team 
effectiveness. Team building tools. Communications for team building. Employee 
selection. Employee motivation and development. Organizational culture. Conflict 
management. 
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619 331�ð�ð�ð 
 

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
(Production Planning and Control for Management and 
Logistics Engineers) 

3(3-0-6) 

 
 
 
 
 

�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î  :  619 201  �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         �Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  �ü�Ü�Ý�ø�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d  �ï�ì�ï���ì�×���Ü�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  ���ì�Ù�î�	�Ù�×���Ü�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d  �Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ø�ü�ö  �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ü���ÿ�é�
�Ù�Ü�Ù�ú���Ü  �Ö���ø�Ý���é�ê���ø���Ü�Ü���î���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ü���î  �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���ß�a�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�ü�	�ë�
�ü�	�Ö�ù�ê  ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ì�ï�ì�ü�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�Ö�������ø���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ñ�ú�	�ê �ð�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö  
         Characteristics of production processes. Product life cycle. The role of 
production planning and control. Forecasting techniques. Production demand. 
Aggregate production planning. Inventory management. Production scheduling and 
production control. Material requirement planning. Project management using 
critical path methods. Program evaluation and review techniques. Cost and 
profitability analysis for decision making. Application of computer for production 
planning and control. Industrial case studies. 

 
619 332�ð�ð�ð �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

(Safety Engineering for Management and Logistics Engineers)�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
3(3-0-6) 
 

���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ó�����î�ì�
���ì�
�������Ý
���Ö�	�é�����î�ê�ø���÷�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ö�î�
�þ�÷�d�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ø���ï�ï�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î�����Ù�Ù�
�õ���÷�ð���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���Ö�ã���ö���÷�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð
�Ö�ã���ö���÷���ø�Ü�Ü���î�ð�ö���ê�ø�å���î�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú�������ß�
�ü���î���ö���÷�ð���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

Principles of loss prevention. Design, analysis and control of hazards in 
workplace. Human element. System safety techniques. Fire safety management. 
Principles of safety management and safety laws in work place. Labor laws. Safety 
standard and occupational health. Principles of industrial environmental control. 
Elementary industrial psychology. Industrial case studies. 
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619 333�ð�ð�ð �ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

(Quality Management System for Management and Logistics 
Engineers) 

3(3-0-6) 

���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó  �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó  �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î
�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	  ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó �Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����ì���Ü
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�ø���ï�ï�ü���é �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

Principles of quality control. Quality management. Quality audits. Statistical 
quality control. Quality control techniques. Engineering reliability for 
manufacturing. Process capability analysis and measurement system analysis. 
Application of computers for quality control. Industrial case studies. 

 
619 341�ð�ð�ð �ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ð�ð�ð�ð�ð�ð 

(Decision Support System in Logistics)�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���	��-��-���
 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î  
                   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�����ð�ð�ð�������ð��34�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ï�ì �î�� ���×���Ü�ø���ï �ï �ÿ�î�� �ï �ÿ�î�
 �î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î ���Ý�ð�	�é�
�����ÿ�����ÿ�
�ð�Ö�ø���ï�Ü���î�×���Ü�Ö���ø�ó�� �ç �î ��
�ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�ó�����î�å���î�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a
���ð�ø���Ö�ø�ö�ü�
�ï�
�������î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

Introduction to decision support system (DSS). A framework of the 
development of decision support system. Developing decision support system. 
Fundamental of Visual Basic for Application (VBA) in logistics. 

 
619 342�ð�ð�ð �ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

(Stochastic Problems in Logistics)�ð�ð 
���	��-��-���
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î  
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð���ø�����ð�ð�ð�������ð��34�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ï�ì�î�����ì�ù�þ�ã�
�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�Ö���ø���Ý�Ö���Ý�Ü�ð�ê���ü���ð�ø�ÿ�
�`�ö�ð�Ö�ø���ï�ü�î
�Ö�� �ø�ð�f �ü�ø�d�à�� �Ü�ð�ì �ù �þ �ã�
 �Ö�� �ø���Ö�	 �é ���� �ö�` �ð���à�` �× �� �Ü�ö �� �ø�d�Ù�� �ô �ð�ü�	 �í�
 �Ö�� �ø�� �� �Ù�� �� �ê �� �ï �ð�f �â �� �� �ì �� �Ü 
�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ý�
�������ú�������ÿ�����ð 

Introduction to theory of probability in logistics. Distribution functions. 
Random variables. Poisson process. Renewal theory. Markov chains. Optimization 
methods in stochastic problems. Genetic algorithms (GA) and simulated annealing 
(SA) techniques. 
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619 351�ð�ð�ð �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

(Intensive English for Management and Logistics Engineers�ðI) 
3(3-0-6) 

          �ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ì�
���Ý���ì�����Ü���î���î�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�î���î���ß���ê�	�ð�ð�Ö���ø���×�
�÷�î
���ø�
�÷�Ü�Ù�ü���ö�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���
���ö�ú���÷�`���Ü���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�ð�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ï�ì�Ù���é�÷�`���ÿ�������ø���ï�ï�ì�Ù�ü���ö�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü���ó�������ÿ���ï���ì���	�Ù�ð���ï�ï���×�
�÷�î���ú�����`���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðEnglish skills for engineers in an international environment. Essay writing in 
English. Formal email writing. Abstracts for academic articles. Preparation for TOEIC 
writing and reading tests. 

 
619 35�� �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü���ú���Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d   

(Logistic Modeling and Optimization) 
�ð�ð ���	��-��-���
 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð���ð�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ð 
�ð          �ð���ø�����ð�ð�ð�������ð��34�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         �ï�ì�î�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ð�Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ú���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���é�÷���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ð
���ï�ï�Ý�����ú���Ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ð�Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ�������ø���ï���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì�
���ö�
�ê���ü���ð�ø���ð�h�î���ú�×�Ý�����î�ü�î���ê���ö 

Introduction to mathematical modeling and its application in logistic 
problems. Modeling, optimization and decision-making using spreadsheet program. 
Network models. Optimization of models with integer variables. 
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619 361�ð�ð�ð �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 

(Experimental Design and Analysis) 
3(3-0-6) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð614 202  �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð 
�ð          �ð���ø�����ð�ð�ð619 201  �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         ���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�

���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ÿ�
�`�ö�ð�Ö���ø�ì�����à�������ð�Ö���ø�ï�ú�����Ù�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���ï�ï�Ý�����ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ô�Ö�ì�����ø�
�÷�ú���ê���ö�ø���ð 
�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ô�Ö�ì�����ø�
�÷�ú�ï���Ü�ÿ�`�ü�î �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ë�é�ë���÷���ï�ï���ú���÷�ê���ü���ð�ø�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö
���ð�ø�ð�ø�ü�î �	�����������î�����ü�
�����
 �Ö���ø�ó�	�ÿ���Ý�î�d�ì�ø���ï�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷
���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
         Experimental design concepts. Problem solving in engineering. Sciences and 
technology by using design of experiment. Data collecting methods.  
Randomization. Replication. Blocking. Models of experimental design and analysis�� 
Full factorial design. Fractional factorial design. Multiple regression analysis. 
Analysis of variance (ANOVA). Model adequacy checking. Data analysis by computer 
programs. 

   
619 362 �Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö   

(Industrial Forecasting) 
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð614 202 �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð 
�ð�ð���ø�����ð�ð�ð����9�ð����1�ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
���î�ü�Ù�	�é�ì�����ü���ð���î�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

�é�a�ü�÷�ü�	�í�
���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���ú���ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø
�ó�÷���Ö�ø�è�d�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

General approaches to forecasting and analysis of industrial trends by 
quantitative and statistical methods. Demand planning. Industrial projects 
development.  Forecasting simulation. Case studies. 
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619 363 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�ï   

(System Engineering) 
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð614 202 �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð 
�ð�ð���ø�����ð�ð�ð����9�ð����1�ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ü�Ü�Ý�ø�ß�
�ü�	�ê���ø�����ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ï�×�î���î���ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�ÿ�������ø���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ü�a���Ý���é�a�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ö�î�
�þ�÷�d�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�Ö�����Ý���é�õ���÷���ú���Ü�Ö���ø�ð�ú�é�ø���ü���Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�����Ö���ï�ï���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð���à�`���
�ð�ì���î���ú���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 

Applications of life-cycle or concurrent engineering for system design for 
products, services and management-based systems. Design process. Operational 
requirements.  Maintenance and supporting policies. Design for system reliability. 
maintainability, logistic support, human factors, economic feasibility, producing 
ability and retirement disposal. Risk consideration for design management. supply 
chain and consumers. 

   
619 364 �Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø  

(Quality in Service Industry) 
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð����9�ð����3�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ú���Ö�þ�è���ì�����ü���ð�×���Ü�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ù�
�è�õ���ó���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���ú��

�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�é�a�ü�÷�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���ó���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

Nature of services. Service quality including evaluation, improvement and 
control. Applied statistical quality control in services. Service strategies. Service 
process design. Customer demand forecasting. Service capacity planning. 
Performance and productivity in services. Logistics in service industries. Case studies. 
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619 365 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê   

(Industrial Product and Production Design) 
3(3-0-6) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð�������ð�������ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  
            ���ø���� �ð�ð619 202 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d      
         �î�	�÷���ö���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ï�×�î���î���î�Ü���î�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ö���ø���ð�ú�Ü
���î�a���ì�
�����ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�	�Ù�	�ü�����ô�é�
�
�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ß�	�Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�ð�ð
�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó�������Ù�ü���ö�ì�î�ì���î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�ü���ÿ�é�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ð�Ö���ø���ú�����Ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

   Concept for product design. Concurrent engineering in product design. 
Quality function deployment (QFD). Engineering design. Failure-mode error analysis. 
Robust design. Production design. Materials selection. Manufacturing process 
selection. Design for safety and environment. 

 
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î 

(Observational Study) 
 1(0-3-0) 

 ���Ü�������î���×�ð�ð�ð:�ð�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS ���ø�����ðU 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ø�����ü�	�ß���ß�
�ó�ð���î�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðObservational study in academic or professional establishments related to 
engineering management and logistics. 

  
619 392�ð�ð�ð�ð �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð1(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð240 �ß�����ü���ö�Ü�
 

(Management Engineering and Logistics Training)�ð�ð�ð�ð 
 ���Ü�������î���×�ð :  ���é�÷�Ù�ü���ö�÷�	�î�÷���ö�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

         �ð�ð: �ð�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS ���ø�����ðU 
         �ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���ø�Ü�Ü���î���ø�����ÿ�ë���ï���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð
���ð�h�î���ü�ú�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð240�ð�ß�����ü���ö�Ü 
         Training program in a logistics and engineering-related factory or institution 
for at least 240 hours. 
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����9�ð����3 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ö�ê���ú���ï 

�	Computer Programing with MATLAB�
 
3(��-��-��) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð���ð614 191�ð�Ö���ø���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ð 
           �ð���ø�����ð�ð�ð619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         �����ø�d���ø�÷�d�ð�ÿ�Ù�ø�	�ð�ê�d�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß�����î�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�Ö�ø���ô�ð�ê���ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�Ù�����ÿ�����Ü���ó�������Ö���ø�Ö�������î�é���Ö�a���×�ð�Ù�����ÿ�����Ü
�ì�����à�������ð���ó�ú�	���î���ö�
�÷�ú�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ÿ�a�î�Ö�ø���ô�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ù�`�����î�ß�`�ü�Ü�ð 

  Arrays. Scripts. Functions. Plots. Operators. Conditional statements. Loops. 
Polynomials. Curve fitting. Interpolation. 

 
619 394 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ó�ì���î 

�	Computer Programing with Python�
 
3(��-��-��) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð���ð614 191�ð�Ö���ø���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ð 
         �ð�ð�ð���ø�����ð�ð 619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         �ï�ì�î�����ÿ���`���ó�ì���î�ð�õ���þ�����ó�ì���î���ï�������Ü�ê�a�î �Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷���ó�ì���î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�å���î�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷
���ó�ì���î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷���ó�ì���î�ð�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a�ü�÷���ó�ì���î �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â����
�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷���ó�ì���î 

Introduction to Python. Preliminary practice on Python programming. Data 
correction with Python. Data base Management with Python. Data analysis with 
Python. Mathematics calculation with Python. Using Python to solve management 
engineering and logistics problems. 

   
619 411�ð�ð�ð ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 

�	Logistics and Supply Chain Management) 
3(3-0-6) 

          �Ù�ü���ö���ö���÷�ð���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ú�����à�`���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�ü���é�ø���ð���ï�ï
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø�Ù�	�é�ê�a�î�ì�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø���í�	�ï���÷�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�`���
�ð�ì���î���î�ø���ð���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ü�õ���ó�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð���ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü 
         Definitions and elements of logistics and supply chain management. Drawing 
a model planning for logistics activities in an organization. Determining logistics 
cost. Application of knowledge and skill in information technology for integrated 
logistics activities.�ðDescription of supply chain operation. Analysis of internal and 
external factors of supply chain. Performance of supply chain management. Supply 
chain management in bio-circular-green economy model. 
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619 412 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

(Logistic System Design) 
���	��-��-���
 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð: * 619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð*�����Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a 
        �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ü���Ü�ê���������î�`�Ü�×���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ì�ù�þ�ã�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ø���ï�ï���à�`���
�ð�ì���î�ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î 
        Logistic system design. Logistic location planning. Theory of supply chain 
structure integration. Design and planning steps. Design and planning techniques. 

 
619 413 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
���×�
�÷�ü 

(Green Supply Chain Management) 
�ð���	��-��-���
 

�Ù�������í�	�ï���÷���ï�������Ü�ê�a�î�ì�
���î�������×�a���ÿ���`���î�����������×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�Ü�Ý�ø
�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î���à�`���
�ð�ì���î�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�÷�a���î�Ö�ú���ï�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
���×�
�÷�ü �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���÷�`���Ü
�÷�����Ü�÷���î 

Introduction to green supply chain management. Life cycle analysis. 
Environmental impact assessment in supply chain. Reverse logistics. Green 
design. Green manufacturing. Green logistics. Green supply chain strategy.�ð
Sustainable supply chain management. 

   
619 414 �Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü 

�	Inventory Control) 
�ð���	��-��-���
 

          �ø���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�Ö�������î�é�×���Ü�ø���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð
�Ö�ú���Ö�×���Ü���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d���ú�����
�ð�ì���î�ð���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ó�ú�ü���ê���ú�����ï�ï���ú���÷�×�����î�ê���î�ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
���ú�����ü�ú���î�������é�÷�ü�	�í�
�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ñ�ú�ì�
���ö�
�ê�`�����ï�ï�Ý�����ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 
         Inventory systems. Deterministic mathematical models for inventory. 
Demand and supply mechanism. Dynamic and multistage models. Statistical 
forecasting of demands and lead times. Effects on the inventory models. 
Case studies. 
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619 415 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���à�`�Ù�ü���ö���÷���î 

�	Cold Chain Logistics Engineering�
 
3(3-0-6) 

          �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ÿ�������ø���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð
���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð���ú���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü���������ø�ð�Ö�ã���ö���÷���ú���ö���ê�ø�å���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���ì�÷���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ú���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 
         Cold chain for temperature-controlled goods. Importance. Benefits. Principle 
of cold chain logistics. Best practice in Cold chain management. Related 
technologies and equipment. Food safety. Laws and standards in Thailand and 
foreign countries. Research and case studies. 

   
619 421�ð�ð�ð �ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

(Lean Logistics)�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
3(3-0-6) 
 

���î�ü�Ù�	�é���ï�ï�ú�
�î�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ñ���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�����ú�×���Ü�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���ø
�����ú�×���Ü�ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�����ú�×���Ü���Ü�	�î�ì�
�î�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ï�ï�ú�
�î�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d
���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�ú�
�î���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ø���ï�ï�é���Ü�ð�ø���ï�ï�Ù���ö�ï���Ü�ð���ú���Ù���ö�ï���Ü�ÿ���â�â���è
���ï �ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	 �Ö�ÿ�d���î �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ö���ê�ø�ü���é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�	�����ú�ó�
�����
 
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ü�õ���ó�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	�ï�
�à�
�Ý�
�
 

Lean concepts. Planning activities in logistics. Information flow. Material flow. 
Capital flow. Tools and equipment of lean logistics. Applying lean concepts in the 
logistics sector. Applying Pull System. Kanban System, and e-Kanban in logistics 
Management. Logistics performance index (LPI). Bio-circular-green (BCG) economy. 

   
619 422 ���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

�	Selected Topics in Management�ðEngineering and Logistics I�
 
3(3-0-6) 

 ���Ü�������î���× : ���é�÷�Ù�ü���ö�÷�	�î�÷���ö�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
          ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ú�������ÿ�ö���÷�ð���ú�������ø�������ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�` �� �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ú�����à�`���
�ð�ì���î 
          Up-to-date knowledge and/or new technologies related to 
logistics and supply chain management. 
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619 423 ���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2 

�	Selected Topics in Management�ðEngineering and Logistics II�
 
3(3-0-6) 

 ���Ü�������î���× : ���é�÷�Ù�ü���ö�÷�	�î�÷���ö�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
          ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ú�������ÿ�ö���÷�ð���ú�������ø�������ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�` �� �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 Up-to-date knowledge and/or new technologies related to 
information technology. 

 

   
619 431�ð�ð�ð �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

(Industrial Plant Design) 
3(3-0-6) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð619 231�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         �ï�ì�î�����×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü���Ü�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î���ú�������Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î���ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�þ�è���ì�����ü���ð�×���Ü�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü
���ø�Ü�Ü���î  �ð�Ö���ø���ú�����Ö�ì�������ú�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���ø�Ü�Ü���î  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ü���î  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú�������Ö���ï�ï  �Ö���ø�×�î
�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
   ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�ü���ÿ�é�
���ú���Ù�ú���Ü���Ö���ï�ü���ÿ�é�
   ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï  �Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü�ÿ���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d   �ð�ø�����õ�ì�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø
���ú�����î�a���ì�
�����ÿ�ø�	�ö�×���Ü�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�ð�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î���é�÷���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
         Introduction to plant design and layout. Preliminary analysis of plant design. 
Facility planning and design. Nature of plant layout problems. Selection of plant 
location. Work analysis. Analysis and design of material handling. Inventory and 
storage techniques. Economics of design. Analysis of line balancing. Product 
analysis. Basic types of layout services and auxiliary functions. Computer-aided 
plant design. 
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61�� ������ �Ö���ø�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

�	Ergonomics�ðfor Management Engineering and Logistics�
 
3�	3-0-6�
 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î  :  614 321 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö  
�ð�ð���ø�����ð�ð�ð�ð�ð619 231 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ð 

�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ø���ï�ï�Ö���÷�ü�	�õ���Ù�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ð�ø���ï�ï�ð�ø���ÿ���ì�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ð�Ö���ø�ø���ï�ø���a�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d

�×���Ü�ø���ï�ï�ð�ø���ÿ���ì���ú���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�×���Ü���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø
���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
�����ß�a���é�÷�ö�î�
�þ�÷�d�ð���é�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d�ë���Ü�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ø�`���Ü�Ö���÷���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ð�����÷�
�ð�ð���ó�ý�ð
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ð���ú���Ù�ü���ö�ú�a���ð���ø�Ù�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         Human anatomy system� � � ðHuman nervous system� � � ðHuman sensory 
receptions� � �ðRelationship between nervous system and body motion� � �ðDesign of 
machine equipment and tools in logistics activities used by human, related to 
human body motion in respect of age, gender, motion characteristics and fatigue. 
Locomotive syndrome in logistics�� 

   
�������ð��4���ð�ð�ð ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

(Management Engineering and Logistics Project I) 
1(0-3-0) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð�ð:  619 392 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
         �Ö���ø���ú�����Ö�����ü�×�a���ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���î�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ø����
�ÿ���×���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�ø�`���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ð�î�������ÿ�î�����Ù�ø�Ü�ø�`���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
         Selection of a research topic. Literature review in Management Engineering 
and Logistics or other related disciplines. Research planning. Research proposal 
writing. Research  proposal presentation. 

 
�������ð��42�ð�ð�ð �ÿ���ö�ö�î�� 

(Seminar) 
1(0-3-0) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð: *�������ð��4���ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð 
           �ð���ø����   *�����Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a 
���Ü�������î���×�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð:�ð�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS ���ø�����ðU 
         �Ö���ø�î�������ÿ�î�����ú�����õ�	�ð�ø���÷���î�����ü�×�a���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ø���������ü�×�a���ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
         Presentation and discussion in management engineering and logistics or 
related topics. 
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�������ð��43�ð�ð ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð 

(Management Engineering and Logistics Project II) �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
2(0-6-0) 
 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î :�ð619 441 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1 
         �é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ê���ö���Ù�ø�Ü�ø�`���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a���ÿ�î�����ü�a���ú�a�ü���î�ø���÷�ü�	�ß���ð�������ð��4���ð���Ù�ø�Ü�Ü���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð���×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
         Conducting a research project according to the research proposal submitted 
for �������ð ��4�� Management Engineering and Logistics Project I. Research report 
writing. Research presentation. 

   
619 44���ð�ð�ð ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 

(Preparation for Cooperative Education) 
1(0-3-0) 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î �ð���ð�ð�������ð����2�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
���Ü�������î���×�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ð�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS ���ø�����ðU 
         ���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ì�����Ü���î�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó
���ú���Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ý���Ö�þ�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���Ý�����ð�ò�Y�Ö�Ü���î�é�a�ü�÷ 
         Preparing students for the workplace regarding qualities and personality, as 
well as learning about the organization they are going to work with. 

 
619 44�� �ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

�	Artificial Intelligence in Logistics) 
���	��-��-���
 

          �î�	�÷���ö�×���Ü�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�	���������
�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ì�Ù�î�	�Ù�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ÿ�������ø���ï�ð�f�â�����ì���Ü 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�÷���ß�a�×�����î�ê���î�ü�	�í�
���ß�	�Ü�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�Ö���ø���ï�����î�
�÷�ü�ð���ú���ê�ø�ø�Ö�ý���ÿ�ê�ø�d
�Ù�ú�
�ö���Ù�ø�����ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

  Concepts of artificial intelligence (AI). Application of AI techniques for logistic 
and engineering problems using genetic algorithm. Simulated annealing and fuzzy 
logic. Computer programming to solve the logistic and engineering problems. 

   
619 451 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

(Intensive English for Management and Logistics Engineers�ðII) 
3(3-0-6) 

 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ì�
���Ý���ì�����Ü���î���î�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�î���î���ß���ê�	�ð�ð�Ö���ø���î���î����
�ê���ü�����Ü�ð�ï�ì�ÿ�î�ì�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ���ï
�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ü���î�ð�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü���ó�������ÿ���ï���ì���	�Ù�ð���ï�ï�ô�f�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðEnglish skills for engineers in an international environment. Self-introduction. 
English conversation in everyday life. Academic presentations. Job interview. 
Preparation for TOEIC listening tests. 
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619 461 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�×���Ü�ø���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d 

(Systems Modeling and Analysis) 
3(3-0-6) 

�ð�ð�ð�ó�ú�ü���ê�×���Ü�ø���ï�ï���ï�������Ü�ê�a�î�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ø���ï�ï�ð�ø���ð���ï�ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ö�`���ð�h�î���ÿ�a�î�ê�ø�Ü�×���Ü�ø���ï�ï�ì�
���à���ï�à�a���î���ö���������ü�ú���ñ�`���î���ð�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�ð�Ö���ø�����ú 
�ñ�ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�õ���÷���î�ð�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ÿ�ø�a���Ü�ê���ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ð�f�â�����ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�Ý�����ú���Ü���ï�ï���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â���� 

�ð�ð�ðIntroduction to system dynamics. System structure.�ðPattern of behavior. 
Understanding the nonlinear behavior of complex systems over time using stocks, 
flows�ðand internal feedback loops. Data analysis. Simulation modeling. Evaluation 
of alternative designs. Applications of data analysis and simulation modeling 
techniques for problem solving. 

  
619 491�ð�ð�ð �ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð             �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð6(���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü) 

(Cooperative Education)   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð: 619 44�� ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 

���Ü�������î���×�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð: �ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS ���ø�����ðU 
         �î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ÿ�ö�����î���î�����Ü���ð�h�î�ó�î���Ö�Ü���î���î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ü�ú�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð
�������ð�ß�����ü���ö�Ü�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý���ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����î
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����ú�����Ö�ð���ú���Ü�Ý���Ö���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý
�ý���Ö�þ�����ú���î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ê�`���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ê���ü���ì�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú�������Ý���ø�÷�d�ì�
��
�ð�ø���Ö�þ�����ø���������Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý�Ö�d 

   Working as an organization�4s employee in a real-life industrial sector at least 
������ hours.  Students are required to pass a preparatory training before working in a 
selected organization. Submitting a report and presenting research results in a 
seminar among classmates, organization representatives, and cooperative 
education program advisors. 
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620 101 �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

(Engineering Materials) 
3(3-0-6) 

 ���Ü�������î���×�ð:�ð�ð���é�÷�Ù�ü���ö�÷�	�î�÷���ö�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���Ö���ø���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
 
         �Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ÿ�ö�ï���ê�	�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ü���î�×���Ü�ü���ÿ�é�

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð�ø�����õ�ì���ú�����ð�ó���ú�	���ö���ø�d�ð���à�ø���ö�	�Ö�ÿ�d�ð���ú���ü���ÿ�é�
���ÿ�ø�	�ö���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ð���ñ�î�õ���ö�	�ÿ�ö�é�
�ú 
�ü���ä�õ���Ù���ú���Ö���ø���ð�ú�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ü���ä�õ���Ù�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ�ö�ï���ê�	���ß�	�Ü�Ö�ú�ð���ú���Ö���ø���ÿ�������ö�ÿ�õ���ó�×���Ü�ü���ÿ�é�
 
         Relationship between structures, properties, production processes and 
applications of the main groups of engineering materials: metals, polymers, ceramics 
and composites. Phase equilibrium diagrams and their interpretation. Mechanical 
properties and materials degradation. 
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�������ð�ð�ß�������ð�ÿ�Ö�
�ú�ð���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ê���������î�`�Ü�ð���ú���Ù�
�è�ü�
�ç�	�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ð 
 �ð�ð�ð�����������ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�ú�����é���ï �ê���������î�`�Ü�ð�ð�ð�ß�������ð�ð�ÿ�Ö�
�ú 
���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 

�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ÿ���×���ð�ÿ�ë���ï���î 
�ð�X�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�õ���ø���Ü���î�ÿ���î���Þ�ú�
���÷ 
�	�ß�����ü���ö�Ü���ÿ���ð�é�����d���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
�� �����Ý���ø�÷�d�Ö�ü�	�î�í�ø�ð�ÿ���÷���Ý�ø�	�â 

3-1201-00314-xx-x 
�ü�ý���ö���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
 
�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a��
�ó�ø���î�Ù�ø�����î�����ð�	���������
 
�ü�ý.�ï. (�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø) 
�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a�� 
�ó�ø���î�Ù�ø�����î���� (2542) 

15 15 

2 �����Ý���ø�÷�d���Ö�þ�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ó���ú�ì�ø���ó�÷�d 
x-xxxx-xxxxx-xx-x 

M.Eng.�ðPrac (Manufacturing)�ð
University of Wollongong, 
Australia (���������
 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	2548) 

15 15 

3 �����Ý���ø�÷�d�ï���â�â���ê�	�ð 
�ó���î�í�d�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�����ü�ß 
3-7502-00288-xx-x 

�ü�ý���ö���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	���������
 
�Ù���ï���ð�	�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ö���`�ï�a���î 
�Ý���ö�ï���Ü�ð�	���������
 

15 15 

�� �����Ý���ø�÷�d�í�î���í�ø�ð���Ö�ø���ê 
4-7097-00001-xx-x 

M.Sc. (Logistics)  
University of Wollongong, 
Australia (���������
 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���÷�í���
�ð
�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	���������
 

15 15 

�� �����Ý���ø�÷�d�í�ø�ø�ö�ü�	�ß�ß�d�ð�ð�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 
3-1704-00036-xx-x 

M.Sc. (Production 
Engineering) University of 
Bremen, Germany (2013) 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	���������
 

15 15 
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�����������ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 

�ú�����é���ï �ê���������î�`�Ü�ð�ð�ð�ß�������ð�ð�ÿ�Ö�
�ú 
���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 

�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ÿ���×���ð�ÿ�ë���ï���î 
�ð�X�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�õ���ø���Ü���î�ÿ���î���Þ�ú�
���÷ 
�	�ß�����ü���ö�Ü���ÿ���ð�é�����d���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ð�ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
�� �����Ý���ø�÷�d�Ö�ü�	�î�í�ø�ð�ÿ���÷���Ý�ø�	�â 

3-1201-00314-xx-x 
�ü�ý���ö���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
 
�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a��
�ó�ø���î�Ù�ø�����î�����ð�	���������
 
�ü�ý.�ï. (�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø) 
�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a�� 
�ó�ø���î�Ù�ø�����î���� (2542) 

15 15 

2 �����Ý���ø�÷�d���Ö�þ�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ó���ú�ì�ø���ó�÷�d 
1-7201-00001-xx-x 

M.Eng.�ðPrac (Manufacturing)�ð
University of Wollongong, 
Australia (���������
 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	2548) 

15 15 

3 �����Ý���ø�÷�d�ï���â�â���ê�	�ð 
�ó���î�í�d�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�����ü�ß 
3-7502-00288-xx-x 

�ü�ý���ö���ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	���������
 
�Ù���ï���ð�	�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä���ö���`�ï�a���î 
�Ý���ö�ï���Ü�ð�	���������
 

15 15 

�� �����Ý���ø�÷�d�í�î���í�ø�ð���Ö�ø���ê 
4-7097-00001-xx-x 

M.Sc. (Logistics) 
University of Wollongong, 
Australia (���������
 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���÷�í���
�ð
�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	���������
 

15 15 

�� �����Ý���ø�÷�d�í�ø�ø�ö�ü�	�ß�ß�d�ð�ð�ð�ø�����ÿ�ø�	�å 
3-1704-00036-xx-x�ð 

M.Sc. (Production 
Engineering) University of 
Bremen, Germany (2013) 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�	���������
 

15 15 
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�ú�����é���ï �ê���������î�`�Ü�ð�ð�ð�ß�������ð�ð�ÿ�Ö�
�ú 
���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 

�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ÿ���×���ð�ÿ�ë���ï���î 
�ð�X�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�õ���ø���Ü���î�ÿ���î���Þ�ú�
���÷ 
�	�ß�����ü���ö�Ü���ÿ���ð�é�����d���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ð�ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
6 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ÿ�
�Ý�	�î�ê�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ü�
�ç�	�ß���÷�ü���ç�î�d 
3-1013-00382-xx-x 

�ü�ý.�é. (�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø)�ð�ð�ð
�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�	25��4) 
�ü�ý���ö���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�	���������
 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð
�	���������
 

���� ���� 

7 �����Ý���ø�÷�d �é�ø���ÿ�	�ì�í�	�ß���÷�ð���à�`�����ú�`�ö 
3-5699-00238-xx-x 

Ph.D.�ð�	Manufacturing 
Engineering�
�ðUniversity of 
Nottingham�
�ðUK�ð�	2003�
 
�ü�ý���ö���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�	����39�
 
�ü�ý.�ï.�ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	����33�
 

���� ���� 

8 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�ä�	�ó���ì�í�d�ð�ð�ð�ð�ð
���Ü�þ�d�ÿ�
�ü�ø�ø�è 
3-1020-02751-xx-x 

�ü�ý���ö���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
�ð�ÿ�ë���ï���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a���ó�ø��
�î�Ù�ø�����î�����ð�	������3�
 
�ü�ý.�ï.�ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a��
�ó�ø���î�Ù�ø�����î�����ð�	���������
 

���� ���� 

9 �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ÿ�
�×�
�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
���Û�þ�	�ê�ß���÷�ö�Ü�Ù�ú 
3-7301-00036-xx-x 

�ü�ý���ö���ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
�ü���ÿ�é�
�
�ð�ÿ�ë���ï���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a���í�î�ï�
�ø�
�ð
�	������0�
 
�Ù�����ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ÿ�ë���ï���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a��
�í�î�ï�
�ø�
�ð�	���������
 

���� ���� 
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�ú�����é���ï �ê���������î�`�Ü�ð�ð�ð�ß�������ð�ð�ÿ�Ö�
�ú 
���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 

�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ÿ���×���ð�ÿ�ë���ï���î 
�ð�X�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�õ���ø���Ü���î�ÿ���î���Þ�ú�
���÷ 
�	�ß�����ü���ö�Ü���ÿ���ð�é�����d���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ð�ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
���� �����Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ü�ø�ù�ì���÷�ð�ð�ß�����ì�
�÷�ø 

3-1799-00015-xx-x 
 

Ph.D. (Industrial 
Engineering) Oregon State 
University, USA (2014) 
M.S. (Engineering 
Management) Portland 
State University, USA 
(2008) 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð(2546) 

���� ���� 

���� �ø���Ü�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ð�ø���Ý�ü�ï�ð�ð�ð�ð
�Ö�ú�`���ö�Ý�	�ê�ø 
3-7202-00735-xx-x 

�ü�ý���é���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	����52�
 
�ü�ý���ö���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�	������8�
 
�ü�ì���ï���ð�	�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	������3�
 

���� ���� 

���� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø���ß���ý���Ö�é�	�� 
�ó�ø�ÿ�	�Ü���d 
3-6202-00050-xx-x 

Ph��D���ð�	Industrial and Systems 
Engineering�
 University of 
Rhode Island, USA�ð�	���������
�ð 
M��S���ð�	Industrial Engineering�
�ð
Lehigh University, USA 
�	2010�
 
�ü�ý���ö���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�í�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	���������
 
�ü�ý���ï���ð�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ø�ý�ü�ø�ð�	���������
 

���� ���� 
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�ú�����é���ï �ê���������î�`�Ü�ð�ð�ð�ß�������ð�ð�ÿ�Ö�
�ú 
���ú�×�ð�ø���Ý�����ê���ü�ð�ø���ß���ß�î 

�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð�ð�ÿ���×���ð�ÿ�ë���ï���î 
�ð�X�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�õ���ø���Ü���î�ÿ���î���Þ�ú�
���÷ 
�	�ß�����ü���ö�Ü���ÿ���ð�é�����d���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ð�ð�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
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�÷�î�ÿ�ö���������ÿ�ö���ð 
�ð�ð�ð�ê�ø�Ü���ü�ú���ð���ú���ÿ�`�Ü�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ì���î�ê���ö���ü�ú���ì�
���Ö�������î�é 
�����ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú�� ���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ö���î���ð�h�î�����ü���î�a�� 
�ð�ð�ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ü���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î���� 

�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���é�÷�Ö���ø�ó�����ð���÷�
���÷�ö�ß�ö���ø�Ü�Ü���î�ð�é���î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ���é���ì�ø�Ö
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���î�ø���÷�ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�����a
���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�	�é�ê�`���÷���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�����î�å���î�Ö���ø�Ù�	�é
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ý���Ö�ø���÷�ü�	�ß���ðSU102�ð�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�������ð�������ð
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ð���ú���ð 
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð
�� 
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2. �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(PLOs) 
�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü

�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs) 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ÿ���î 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é 
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð 
PLO1  ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷���ú��

�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ý�	�ú�ð�����ú���ð�ð
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�a 

���
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ý�	�ú�ð�W�î�ð���ú���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â 
�ð�ð�ð�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�����×�î�Ü�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ü���î���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é 
�ð�ð�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ó���� �������a�ÿ���ö���ø�ë�ð���×�a�����Ý 
�ð�ð�ð�ð�Ù�
�è�Ù�`�����ú���Ù�ü���ö�Ü���ö�×���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð 
�ð�ð�ð�ð�ý�	�ú�ð���ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
���
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î �ø���a�é�a�ü�÷�ê�î ���� �Ü�ñ�`���î �ø�� �ï �ï 
�ð�ð�ð�ð�����î���ú�î�d�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�Ö�� �ø�ð �ø�� ���ö�	 �î �ê �� �ö �ÿ �õ �� �ó �Ý�ø�	 �Ü�é�a �ü�÷
���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷�ð�Ö���ø�ê���ï�Ù�����ë���ö�ð�ð�Ö���ø
�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ð���é�÷�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����í�	�ï���÷
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ý�	�ú�ð�����×�î�Ü�ê�`���Ü�ð���ð�Ù�
�è�Ù�`��
���ú���Ù�ü���ö�Ü���ö�×���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ý�	�ú�ð�����ú��
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�Ù�ü���ö
�ë���Ö�ê�a���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���ú���ß���é���Ý�î�×���Ü�Ö���ø
���í�	�ï���÷ 

PLO2 �ð���õ�	�ð�ø���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�ð�ð
�×���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�a 

���
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ï�ø�ø�÷���÷�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö 
�ð�ð�ð�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ý�����ú���Ü�ð���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d 
�ð�ð�ð�ð�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ó�������î�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ê�`���Ü�ß���ê�	 
���
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a 
�ð�ð�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷ 
���
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î �ø���a�é�a�ü�÷�ê�î ���� �Ü�ñ�`���î �ø�� �ï �ï 
�ð�ð�ð�ð�����î���ú�î�d�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
��) �Ö���ø�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö���õ�	�ð�ø���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï 
�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î 
�ð�ð�ð�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ý�����ú���Ü���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�Ý�ø�	�Ü 

�Ö�� �ø�ð �ø�� ���ö�	 �î �ê �� �ö �ÿ �õ �� �ó �Ý�ø�	 �Ü�ð�é�a�ü�÷
���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ú���Ö���ú���÷�ð�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�ÿ�� �ï �×�a�� ���×�
�÷�î �ð�Ö���ø�ÿ�� �ï �ì�� �Ö�þ��
�õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�Ö���ø�ÿ���ï�ð���Ö���ð�ú�`���ð�Ö���ø
�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ð�����a�î���Ö�ý���Ö�þ��
���õ�	�ð�ø���÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ð�ð�ð�ß�î�ß���ê�	���ú��
�õ���þ���ê�`���Ü ���ð���ú���Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ì���Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú��
�Ö���ø�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�õ���þ���ð
�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ÿ�
���î�a���ì�`���ì���Ü�ð�Ö���ø���ê�`�Ü�Ö���÷�ð
�ö���ø�÷���ì�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î
�Ý���Ö�ð�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���ú���ß���é���Ý�î
�×���Ü�Ö���ø���í�	�ï���÷ 

PLO3 �ð�ø���ï�
 �Ù�ü���ö�ø���a���ï������ �Ü�ê�a�î
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï
�í�
 �ø �Ö�	 �Ý �� �ú �� �ì�� �Ö �þ ��
�ó���� �î �å���î �ð�ì�
�� �Ý�������ð�h�î�ê�`��
�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���é�a 

�Ö�� �ø�ð �ø�� �÷�
 �Ö�ê�d ���ß�a �Ö�� �ø�ÿ �� �î �� �ï �ï ���î�a �î
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�	Competency Based) ���é�÷
���î�a�î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷
���î�ü�Ù�	�é�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï
�í�
 �ø�Ö�	 �Ý�ð�Ö�� �ø�� �í�	 �ï �� �÷�ì�� �Ö�þ ���Ù�ü�� �ö ���ð�h �î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð�f�â�������ð�h�î
�å �� �î�ð�Ö �� �ø �ì�� �ý �î �ý�� �Ö �þ �� �é�� �Ü�� �î�ÿ �ë �� �î
�ð �ø �� �Ö �� �ï �Ö �� �ø �ð�Ö �ø �è�
 �ý�� �Ö �þ �� �ÿ �ë �� �î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ð�h�î�ê�a�î 

�Ö�� �ø�ð �ø�� ���ö�	 �î �ê �� �ö �ÿ �õ �� �ó �Ý�ø�	 �Ü�é�a �ü�÷
���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö�ú�
�`�ö�ð�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ð�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ê�î�����Ü�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���ó�������î�ø�`�ü�ö�ß�����î
���ø�
 �÷ �î �� �ø�� �� �Ö�ú�
�` �ö �Ü�� �î�ð�Ö�� �ø�ð �ø�� ���ö�	 �î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ì���ý�î�ý���Ö�þ���é��
�Ü���î�ð 
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�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü
�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs) 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ÿ���î 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é 

���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
PLO4  �ö�
�ì�� �Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ���ð�ð

���ú���ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�ï�ø�	�ï�ì�ð
�Ö �� �ø �ÿ���� �� �ÿ �� �ø �ì�
���ð�ð
���ú���Ö���ú���÷ 

���
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ß�����î���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
 �Ö�� �ø���ø�
�÷�î �ø���a���ß�	 �Ü�ø�
�Ö�ð�	Active  
�ð�ð�ð�ðLearning) �Ö �� �ø �ÿ �� �î �� �ï �ï �ÿ �� �í�	 �ê�ð 
�ð�ð�ð�ð�	Demonstration Method) �Ö���ø�ÿ���î 
�ð�ð�ð�ð�� �ï �ï �� �ß�a �ÿ �ë �� �î �Ö �� �ø �è�d �Ý�� �� �ú �� �Ü�ð 
�ð�ð�ð�ð�	Simulation) �Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a���Ö�ö 
���
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î �ø���a�é�a�ü�÷�ê�î ���� �Ü�ñ�`���î �ø�� �ï �ï 
�ð�ð�ð�ð�����î���ú�î�d�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�Ö�� �ø�ð �ø�� ���ö�	 �î �ê �� �ö �ÿ �õ �� �ó �Ý�ø�	 �Ü�é�a �ü�÷
���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�ÿ�� �ï �×�a�� ���×�
�÷�î �ð�Ö���ø�ÿ�� �ï �ì�� �Ö�þ��
�õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�Ö���ø�ÿ���ï�ð���Ö���ð�ú�`���ð�ð�Ö���ø
�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

PLO5  ���ú�� �� �Ö ���ß�a ���ì �Ù ���î ���ú �÷�

�ÿ �� �ø �ÿ �î �� �ì �ý �� �ú ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ê�ú���é�Ý�î
�ø���a �� �ì�` �� �ì�� �î �ÿ���� �� �� �ú ��
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

���
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning)   
���
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ñ�`���î�ø���ï�ï 
�ð�ð�ð�ð�����î���ú�î�d�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð 
���
�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð�ø�����ö�	�î�ð���ú�� 
�ð�ð�ð�ï�� �ø �è �� �Ö �� �ø �×�a �� �ö�� �ú �×�` �� �ü �ÿ �� �ø �ð�� �ø�� �� 
�ð�ð�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���é�a 
�ð�ð�ð���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü���î�×�è���ð�ì����
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���é�÷�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð�ð�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���ó�������î�ø�`�ü�ö�ß�����î���ø�
�÷�î���ø�����Ö�ú�
�`�ö
�Ü���î�ð�Ö���ø�ÿ���ï�×�a�����×�
�÷�î�ð�Ö���ø�ÿ���ï�ð�ä�	�ï���ê�	 
���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ñ�ú�Ü���î ���é�÷�ð�ø�����ö�	�î
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���ï�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
���ß�a�ÿ���������é�a�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���ú�����Ö���ß�a���ì �Ù���î ���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ö���ø���ß�a�Ü���î���÷�`���Ü
�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�ë���Ö�Ö�ã���ö���÷���ú���ö�
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

PLO6  ���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�ð���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð
���ð ���ß�a ���î �Ö�� �ø�ó�� �ç �î ���ð
�ê�î�����Ü���ú���Ö���ø�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê 

���
�ð�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷ 
�ð�ð�ð�ð�Ö �� �ø �î�� �� �ê �î �� �� �Ü �ð �	Self-directed  
�ð�ð�ð�ðLearning)�ð���ó���� ���Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a�ö�
�ÿ�
�× 
�ð�ð�ð�ð�õ���ü���ì���Ü�ð�ð�Ö���÷�ð�Ý�	�ê�ð�ð�f�â�â���ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
���
�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ñ�`���î 
�ð�ð�ð�ð�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú��
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ø�����ü�`���Ü�õ���Ù
���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ì�a���÷�õ���Ù���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ���ï�×�a�����×�
�÷�î�ð�ÿ���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ô�\�ö
�ÿ���ÿ�ö�Ü���î�ð���ø�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�î�����Ù�ü���ö�ø���a
���ð���ß�a���î �Ö���ø�ó�� �ç �î ���ê�î �����Ü���ú�� �Ö���ø
�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê 

PLO7 �� �ÿ �é �Ü�� �� �Ö�à���� �Ü�ì�� �Ö�þ ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü
�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î
�ø�` �ü �ö �Ö�� �ï �ñ���a ������ �î �� �é�a �ð�ö�

�ø�����ï�
 �÷�ï �ü�	�î�� �÷�ð�ê�ø�Ü�ê�`��
���ü�ú���ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�ö�

�Ù�ü�� �ö �ø�� �ï �ñ�	 �é �ß�� �ï �ê�` ��
�ê �î ���� �Ü�ð�ð�ÿ�� �Ü�Ù�ö �ð�� �ú ��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����Ü���î 
���ð�î�ì�
�ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a���Ù�ø�Ü�Ü���î���ð�h�î
�å���î�ð(Project-based Learning)�ð���ø�����Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a�ð�f�â�������ð�h�î�å���î�ð(Problem-
based Learning)�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü
�ï�ì�ï���ì�ð�×���Ü�Ö���ø���ð�î�ñ���î�������ú���ñ���ê���ö�ð�Ù�ü���ö
�ø���ï �ñ�	 �é�ß�� �ï �ð�� �ú�� �Ö���ø�� �Ö�a���×�ð�f �â �� �� ���î
���ú���Ö���ú���÷�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�����Ü���î���ú���î���Ö
���a���Ü���ø�
�÷�î 

�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î �×�è���ì�� ���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ó�	�Ý���ø�è���ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ü���î�ì�
��
���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
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�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü
�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs) 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ÿ���î 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é 

���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
PLO8 ���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î ���ø����
�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 

���
�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a���Ù�ø�Ü�Ü���î���ð�h�î�å���î 
�ð�ð�ð�ð(Project-based Learning)�ð�ð���î�a�î 
�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î���ú���ó���ç�î�������a���Ö�	�é 
�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�����ö�`�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð 
���
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�÷�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�������Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ß�����î 
�ð�ð�ð�ð���ø�
�÷�î�ð���î�a�î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ß�������ö���÷�Ü 
�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö���ö���÷�ð���ú���ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�é�a���î 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�ð�ì�����Ü�î�
���ð 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î �� �ú�� �Ö���ø�é�� �� ���î�	 �î 
�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a�ì�����Ü���î���ú���î���Ö 
�ð�ð�ð�ð���a���Ü���ø�
�÷�î 

�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�ú�Ü���î�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�Ö�������î�é
�����ü�×�a���ð�ü���Ü���ñ�î�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ì�ï�ì�ü�î�ð���ú��
�î�������ÿ�î�� �ð�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø
�ì�����Ü���î���ð�h�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���ó�������î�ø�`�ü�ö�ß�����î���ø�
�÷�î���ø����
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î �ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ñ�ú�Ü���î�ð���é�÷
�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�����ö�`�×���Ü���î�ü�Ù�	�é��
���î�ü�ì���Ü�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷���ð
���ð�h�î�ê�a�î 
 

PLO9 �Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü���Ü���ñ�î
���÷�`���Ü���ð�h�î �ø���ï �ï �ð���ó���� ���ð
���Ö�a���×�ð�f�â ������ �ø�������ó���� ��
�����Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���é�a 

�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ð�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���é�÷
���ß�a�ð�f�â�������ð�h�î�å���î�ð�	Problem-based)�ð�ò�Y�Ö
�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ù�	�é�����Ö���ï�ï���÷�`���Ü�ö�

�����ê�
�ñ�ú���ú�����ð�h�î�ø���ï�ï 

�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ê�î�����Ü�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�÷���ó�������î�ø�`�ü�ö�ð�ð�ß�����î
���ø�
 �÷ �î �� �ø�� �� �Ö�ú�
�` �ö �Ü�� �î �ð�Ö�� �ø�ð �ø�� ���ö�	 �î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ó�������Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð���ø�����Ö���ø
�����Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú��
���Ö�a���×���Ý�ì�÷�d�ð�f�â�����é�a�ü�÷�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ø����
���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 
PLO�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ð 
          �Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�� 
          �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
          �ÿ�������ø���ï���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü 
          �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
          ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ð�ò�Y�Ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�î�	�÷���ö���ú���ø���ï�
�ð�f�â�����ð���ú���ü�	�í�
�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�Ù�����î�ü�è���ó�����������Ù�����ê���ï���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
���
�ð�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü 
�ð�ð�ð�ð���é�÷�Ö���ø���ß�a�ð�f�â�������ð�h�î�å���î�ð�	Problem- 
�ð�ð�ð�ðbased)�ð�ò�Y�Ö�Ö���ø�Ù�	�é���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð���÷�`���Ü�ö�
�����ê�
�ñ�ú���ú�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ò�Y�Ö���ß�a�Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�Ù�	�é�ð�Ù�����î�ü�è�ñ�`���î���Ù�ø�������Ü�ö�����ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð 
�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�������Ü�Ù�	�é���ú�×�ð���ð�ø���Ö�ø�ö�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�Ù�����î�ü�è�ð���ø�����ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö���ó���������ß�a���î 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ù�����î�ü�è���Þ�ó�������ø�������Ü 
 

1) �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���Ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î 
�ð�ð�ð�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���Ý���Ö�Ö���ø�ì�������Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð���î�ø���÷�ü�	�ß���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð 
�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������ó�������ø���ï�
�ð�f�â�����ð�Ö���ø���� 
�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ê�
�×���Ü�ð�f�â�����ð���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î���ð 
�ð�ð�ð�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â���� 
2) �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷ 
�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ú���Ö���ú���÷�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î 
�ð�ð�ð�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�ï�a���î�ð�ø���÷�Ü���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ���ï�×�a�����×�
�÷�î  
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�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü
�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs) 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ÿ���î 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é 

���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
3) �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a���Ù�ø�Ü�Ü���î���ð�h�î�å���î 
�ð�ð�ð�ð(Project-based Learning)�ð���î�a�î�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð���ó������ 
�ð�ð�ð�ð���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

3) �ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ï�î�������ÿ�î�� 
�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ì�����Ü���î�ø���÷�ü�	�ß���ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø�	�â�â���î�	�ó�î�í�d 
 

PLO�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ú���ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î���ú���ü���Ü���ñ�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�÷���÷���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú 
�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð 
���
�ð�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü 
�ð�ð�ð�ð���é�÷���ß�a�ð�f �â �� �����ð�h�î �å���î �ð�	Problem- 
�ð�ð�ð�ðbased)�ð���ó�������ò�Y�Ö�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ð�Ö���ø�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð �ø�� �÷�
 �Ö�ê�d���ß�a ���ð �ø�� �Ö�ø�ö�ð�Ö�� �ø�� �ð �ø 
�ð�ð�ð�ð�ñ�ú���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú 
3) �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷���ß�a���Ù�ø�Ü�Ü���î���ð�h�î�å���î�ð 
�ð�ð�ð�ð(Project-based Learning)�ð���é �÷���î�a �î 
�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a 
�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ó�������Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
�ð�ð�ð�ð���ú���ü���Ü���ñ�î 

1) �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���Ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î 
�ð�ð�ð�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���Ý���Ö�Ö���ø�ì�������Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð���î�ø���÷�ü�	�ß���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ó�������Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ø�����ö�	�î���ú���ü���Ü���ñ�î�ð�Ö���ø���ð�ú�ñ�ú 
�ð�ð�ð�ð���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú 
2) �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷ 
�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ú���Ö���ú���÷�ð 
�ð�ð�ð�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ï�a���î�ð�ø���÷�Ü���î�ð�Ö���ø�ÿ���ï 
�ð�ð�ð�ð�×�a�����×�
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�ð�ð�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î���î�ø���÷�ü�	�ß���ð 
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�è�ü�
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�ç�	�ð�	TQF�
 
 
 
 
 
 

�����ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö �����ð�Ù�ü���ö�ø���a �����ð�ì���Ö�þ���ì���Ü
�ð�f�â�â�� 

�����ð�ì���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü

�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü
�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú��

�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�����ð�ý�	�ú�ð�����ú��
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs�
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 
PLO1 ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ý�	�ú�ð�����ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�a 

      �3 �3  �3 �3         �3 �3  

PLO2 ���õ�	�ð�ø���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�a�ð 

      �3 �3  �3 �3            

�ðPLO3 �ø���ï�
�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a 

      �3 �3 �3 �3 �3 �3     �3 �3 �3    

�ðPLO4 �ö�
 �ì�� �Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ���ð���ú���ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

      �3 �3  �3 �3      �3      

�ðPLO5 ���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ê�ú���é�Ý�î�ø���a���ì�` ���ì�� �î �ÿ���������ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

      �3 �3 �3 �3 �3 �3      �3 �3    

�ðPLO6 ���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê 

   �3   �3 �3 �3 �3 �3  �3 �3 �3 �3       
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�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�����ð�ý�	�ú�ð�����ú��
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs�
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 
�ðPLO7 ���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ê�ø�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�`�����ü�ú���ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

�3 �3 �3 �3 �3 �3       �3 �3 �3 �3       

�ðPLO8 ���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ø���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 

      �3 �3  �3 �3         �3 �3 �3 

�ðPLO9 �Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü���Ü���ñ�î�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ó���������Ö�a���× 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�f�â�������ø�������ó�����������Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���é�a 

      �3 �3 �3 �3 �3 �3          �3 

�� �ö ���÷���� �ê�
 �ð���ð�ð�ø�� �ï�
 �ÿ�� �â �ú�� �Ö�þ�è�d �ð�ð�3�ð���î �ß�` �� �Ü�ì�
�� �ñ�ú�ú�� �ó �í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î �ø���a�ì�
�� �Ù���é�� �ü�� �Ü�×�� �Ü�� �ú�� �Ö�ÿ�� �ê�ø�ð�	PLOs�
�ð�ÿ�� �ö �ó�� �î �í�d�Ö���ï �ö ���ê�ø�å�� �î �ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î �ø���a�ê�� �ö�Ö�ø�� �ï �ö�� �ê�ø�å�� �î �Ù�
 �è �ü�
 �ç�	 �ð�	TQF�
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2.1 �ö�
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3.1 �ö�
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3.2 �ö�
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4.2 �ö�
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�`�ö 
4.3 �ö�
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5.1 �ö�
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5.3 �ö�
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6.2 �ö�
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6.3 �ö�
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�����ð�Ù�
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�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú��
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���Ö���ø

���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs�
 �� �� �� �� �� �� �� �� 4 5 �� �� �� 4 5 �� �� �� �� 5 �� �� �� 4 5 
PLO�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ�������ø���ï���Ö�a�ð�f�â�����ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

     �3 �3 �3  �3 �3 �3 �3         �3  �3 �3 

PLO�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�� �ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���Ü���ñ�î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

     �3 �3 �3 �3 �3 �3 �3 �3 �3 �3    �3   �3   �3 

PLO�����ð�î�������ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�����a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�3 �3 �3 �3 �3  �3 �3  �3 �3 �3    �3 �3  �3 �3      

PLO�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

��  �� �� �� �3���3���� �3���3���3���3���� �3���3��    �3��    �3���� �3���3 �3��

PLO�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�Ö���ï�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

��  �� �� ��   �3���3���3���3��  �3���3���3���3���� �� �3��    �3���� �3���3���3��
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�è�ü�
�ç�	�ð�	TQF�
 
 
 
 
 
 

�����ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö �����ð�Ù�ü���ö�ø���a �����ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� �����ð�ì���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d

�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú��
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

�����ð�ì���Ö�þ���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���Ö���ø

���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs�
 �� �� �� �� �� �� �� �� 4 5 �� �� �� 4 5 �� �� �� �� 5 �� �� �� 4 5 
PLO�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�Ö���ø���ú�� ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	 �Ö�ÿ�d���î �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 

�3�� �� �3�� �3�� �3�� �3���3���3���3���3���3���3���3����   �3���3���3���3���3����     �3���3��
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���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� 
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ê���ø���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�é���Ü�î�
���ð 
�����ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 

������ ���×�a�����Ý���ú���à���ï�à�����Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ �ê�ø�����î���Ö���î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ø���ï�ï�Ù�
�è�í�ø�ø�ö �Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ÿ�
�÷�ÿ�ú�����ú��
�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê 

������ �ö�
�ü�	�î���÷ �ê�ø�Ü�ê�`�����ü�ú�� �ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö ���Ù���ø�ó�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï�ê�`���Ü�ð�� �×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

������ �ö�
�õ���ü���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î�������ú���ñ���a�ê���ö �ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���ð�h�î���ö���`�Ù�è�� �ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×�×�a���×���é���÷�a�Ü�ê���ö�ú�����é���ï
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â ���Ù���ø�ó�ÿ�	�ì�í�	���ú���ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ñ���a�������î �ø�ü�ö�ì�����Ü���Ù���ø�ó���î�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ý���Ö�é�	���ý�ø�
�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ö�î�
�þ�÷�d  

������  �ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ê�`���ï�
�Ù�Ù�ú ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

������ �ö�
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó ���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�å���î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó �ø�ü�ö�ë���Ü���×�a�����Ý
�ë���Ü�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���î���ê�`�ú���ÿ���×�� �ê�����Ü���ê�`���é�
�ê�Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

�����ð�ð�Ù�ü���ö�ø���a 
������ �Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�����î�å���î �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó�����î�å���î �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î���ú��

���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d ���ó�������Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ï�Ü���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü ���ú��
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 

������ �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø�ì�
���ÿ�����Ù���â �ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ì�ù�þ�ã�
���ú���ð�ä�	�ï���ê�	 ���î���î�����������×���Ü�ÿ���×���ü�	�ß��
���Þ�ó�����é�a���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

������ �ÿ���ö���ø�ë�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a���î�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���ý���Ö�þ���Ö���ï�Ù�ü���ö�ø���a���î�ý���ÿ�ê�ø�d�������î �� �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
������ �ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����Ö�a���×�ð�f�â���� �é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�������ö�����ÿ�ö 

���ß�`�î ���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d ���ð�h�î�ê�a�î 
������ �ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�����î�ÿ���×���ü�	�ß���×���Ü�ê�î ���î�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���Ö�a���×�ð�f�â�������î�Ü���î�Ý�ø�	�Ü���é�a 

�����ð�ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� 
������ �ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ì�
���é�
 
����2 �ÿ���ö���ø�ë�ø�ü�ï�ø�ü�ö �ý���Ö�þ�� ���ú�� �ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø 
������ �ÿ���ö���ø�ë�Ù�	�é ���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ß�a

�×�a���ö���ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
������  �ö�
�Ý�	�î�ê�î���Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ß�a���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö ���î�Ö���ø�ó���ç�î��

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ø�����ê�`���÷���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö���é�	�ö���é�a���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
������ �ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú���ú�����ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü ���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê���ú���ì���î�ê�`���Ö���ø

���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�` �� 
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�����ð�ð�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

����1 �ÿ���ö���ø�ë�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ ���ú���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�î�ì�î���ì�����Ü�õ���þ�����ì�÷���ú���õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó �ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���î�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�ö���ÿ�������ÿ���ø�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���î�ð�ø�����é���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö 

������ �ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î�ñ���a�ø�	���ø�	���ö���ÿ�é�Ü�ð�ø�����é���î���î�Ö���ø���Ö�a���×�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�����Ü�ÿ�`�ü�î�ê���ü���ú���ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö �ó�ø�a���ö
�ì�����Ü���ÿ�é�Ü�Ý�
�é�÷���î���÷�`���Ü�ó�������ö�����ì�����Ü�×���Ü�ê�î�����Ü���ú���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö �ø�ü�ö�ì�����Ü�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�������ú���������î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð�� 

������ �ÿ���ö���ø�ë�ü���Ü���ñ�î���ú���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü�×���Ü�ê�î�����Ü ���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

������ �ø���a�Ý���Ö�ï�ì�ï���ì ���î�a���ì�
�� ���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ê���ö�ì�
���ö���ï���ö���÷ �ì�����Ü�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���Ü���î�Ö�ú�
�`�ö 
�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü���ú���ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î�ì�����Ü���î�å���î���ñ���a�î�������ú���ñ���a�ê���ö���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó �ÿ���ö���ø�ë�ü���Ü�ê���ü
���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

������ �ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î ���ú���Ö���ø�ø���Ö�þ���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 
�����ð�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

������ �ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 
������ �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�����Ö���ø���ÿ�é�Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�ê�`���Ö���ø���Ö�a�ð�f�â����

�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���é�a���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
����3 �ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���ö�


�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
����4 �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú�ì�����Ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���é�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð���ú���Ö���ø�ÿ�������Ù�ü���ö���ö���÷���é�÷���ß�a�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d 
����5 �ÿ���ö���ø�ë���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�Ù�����î�ü�è���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ð�ø���Ö���ï�ü�	�ß���ß�
�ó���î�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø

�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
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�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���`�ø���÷�ü�	�ß���ð(Curriculum Mapping) 
  �Ý�������î�Ö�ê���ö�ø���÷�ü�	�ß���ð�Ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program�ðLearning Outcomes 

 

�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß�� 
 �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø �z                
SU102�ð�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �z     �z   �z  �z         
SU110 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �z                
SU111 �ï�a���î �� �z      �z          
SU112 �Ù�ü���ö�ÿ�
�× �� ��    �z  ��         
SU113 �Ö���ø�ê�����Ü�Ù�ð���ë���ö���ú���ü�	�í�
�Ö���ø �� ��    �z �� ��         
SU114 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ð�ú�
���÷�î���ú�Ö �� ��   �z  �� ��         
SU115 ���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó �� ��   �� �z �� ��         
SU116 �ý�	�ú�ð���ÿ�ö���÷�����ö�`���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ �z �� ��   �� �� ��         
SU117 �ý�	�ú�ð���Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î �z �� �z ��   �� �� ��         
SU118 �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ý�	�ú�ð�����î�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a �z �� �z ��   �� �� ��         
SU119 �Ö���ø���`���î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê �� ��  �z  �� �z �� ��         
SU120 ���ì�÷�ý���Ö�þ�� �� �z ��  �� �� �� ��         
SU121 �ü�	�ë�
�ó�
�ì�í���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���������à�
�÷�î �� �z ��  �� �� �� ��         
SU122 �ÿ�ö���í�	���ß�	�Ü�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d �� ��  �� �� �z �� ��         
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SU123 �ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �� �z ��  �� �� �� ��         
SU124 �����ê�
�Ö���ø�è�d���ú�Ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î      �z           
SU125 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�Ù�	�é      �z    �z        
SU126 �ý�	�ú�ð�����ú���ÿ�������ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ó�������ß�
�ö�ß�î �z      �z           
SU127 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �� �z     �z           
SU128 �Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö�ý�	�ú�ð�� �z �� �z ��     ��         
SU129 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���ÿ������ �� ��   �z  �� �z ��         
SU130 �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é �� ��    �z �� ��         
SU131 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ï�������Ü�ê�a�î �� ��   �z �� �� ��         
SU132 ���ú�Ö���ú���é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�����ÿ�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð3 �� ��   �� �z �� ��         
SU133 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î �� ��   �� �z �� �z ��         
SU134 �Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ì���Ü�é�a���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú���Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ÿ���ø 

�� ��   �z �� �� ��         

SU135 �ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê      �z  �z          
SU136 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î ��     �z           
SU137 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ö�î�
�þ�÷�d �� ��   �z   ��         
SU138 ���ô�ô�\���Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �� ��    �z �� �� �z  �z        
SU139 �Ö���ø�ó���ç�î���õ���ü���ñ���a�î���� �� ��    �z �� �z ��         
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SU140 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î �� ��   �� �z �� ��         
SU141 �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �� ��   �� �� ��  �z        
SU142 �é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î �z �� �z ��   �� �� ��         
SU143 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�����`�Ü�Ö���ø�ô�f�Ü �z �� ��   �� �z �� ��         
SU144 �ÿ�ö���í�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �� ��   �� �� �z ��         
SU145 �ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ �� �z ��  �� �� �� ��         
SU146 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 �� ��  �� �� �z �� ��         
SU147 �õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú �� ��  �� �z �� �� �� �z         
SU148 �ó�ú�ü���ê�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷ �� �z ��  �� �� �z �� ��         
SU149 �Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó �� ��  �� �� �z �� ��         
SU150 �õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ü�	�Ý���Ö�þ�d �z �� �z ��  �� �� �� ��         
SU151 �Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö�÷�
�Ù���ï�ø���è �� �z ��  �� �� �� ��         
SU152 �õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �z �� �z ��  �� �� �z �� ��         
SU153 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�������Ü�ê�a�î �z �� �z ��  �� �� �� ��         
SU154 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ý�	�ú�ð���ê���ü���î�����Ö �z �� �z ��  �� �� �z �� ��         
SU155 �ö���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ñ�`���î�ý�	�ú�ð�� �z �� �z ��  �� �� �� ��         
SU156 �ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ �z �� �z ��  �� �� �� ��         
SU157 �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �� �z ��  �� �� �� ��         
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SU158 �Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ó�������Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê �� ��  �� �� �z �� ��         
SU201�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú �� ��  �z �� �z �� �z �� ��         
SU202�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 �� �z ��  �z �� �� �� ��         
SU203�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �� �z ��  �z �� �z �� �� ��         
SU210 �Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î �� ��  �z �� �z �� �� ��         
SU211 �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ú���õ���þ�����î�������à�
�÷�î �� �z ��  �z �� �� �� ��         
SU212 �õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �� �z ��  �z �� �� �� ��         
SU213 �õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê �� ��  �z �� �� �z �� ��         
SU214 �õ���þ���Ý�
�î���ó�����������ß�
�ó �� ��  �z  �� �� ��         
SU215 �î�	�ì���î���ú���Ö���ø�ú�����ú�`�î�ó�����î�ï�a���î �� �z ��  �z  �� �� ��         
SU216 �Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d �� ��  �z  �� �� ��         
SU217 �Ö���ø�î�������ÿ�î�����ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ �� ��  �z  �� �� ��         
SU218 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 �� ��  �z  �� �� ��         
SU301�ð�ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a �� �z ��   �� �z �� �z ��         
SU310 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �� �z ��  �� �� �� �z ��         
SU311 �Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �z �� ��  �� �� �� �z ��         
SU312 ���ó�ý�ÿ�õ���ó���ú�����ó�ý�ü�	�ë�
 �� ��  �� �� �� �z ��         
SU313 �í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�Ý���Ö�þ�d  �� ��  �� �� �� �z ��         
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SU314 �ø���Ö�þ�d�î�Ö �� ��  �� �� �� �z ��         
SU315 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö �� ��  �� �� �� �z ��         
SU316 ���ú�Ö�×���Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷       �z   �z        
SU317 ���	�î���ì���ø�d���î���ê�ÿ�
�×���ü     �z   �z          
SU318 �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�ú�ó�	�þ���ú���ó�ú���Ü�Ü���î       �z          
SU319 �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î ��    �z  �z  �z          
SU320 ���ú�Ö�����`�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �� ��   �z  �z  ��  �z        
SU321 �ü���ÿ�é�
���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö �� ��    �� �z ��  �z        
SU322 �Ö���ø�é�����ú�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü �� �� �z    �� ��         
SU323 �Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�� �� ��   �� �� �z ��         
SU324 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �� ��   �� �z �� �z ��  �z        
SU325 �õ���ö�	�õ���Ù���ú�Ö �� �z ��   �� �� ��         
SU401�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �� �� �z   �z �� �� ��         
SU402 �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï �� �� �z   �� �� �� �z  �z        
SU410 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø���ú���Ý�é���ö���÷�����ê �� ��  �� �z �� �� ��  �z        
SU411 �Ö���ø���ó�����������é���ú���Ö���ø�ê�`���÷���é�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý �� �� �z  �� �� �� ��  �z        
SU412 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���
�ÿ�ð���ø�d�ê �� �� �z  �� �z �� �� �z ��         
SU413 �ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó �� �� �z  �� �� �� ��  �z        
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SU414 �õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �� �� �z �� �� �� �� ��  ��       
SU������ �Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �� �� �z �� �� �� �� ��  ��       
SU416 �í�
�ø�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú   �z   �z            
�������ð115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð��          �z       
�������ð116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð��          �z       
514 112 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø ��         �z       
514 113 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø �� ��     ��   �z       
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� �z �� ��    �� �z �� �z      �z    
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� �� ��    �z �� �z �� �z    �z      
�������ð�������ð���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �� ��   �� �� ��   �z     �z   
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø �� ��   �� �� ��  �z  �z ��     �z  
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d �� ��   �� �� ��   �� �z    �z   
�������ð�������ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ß�a���î�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �� ��   �� �� ��   ��   �z   �z  
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü �� ��   �� �� ��   �� �z   �z  �z   
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`�� �� ��   �� �� ��   �� �z    �z  �z  
�������ð�������ð�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �� ��   �� �� ��   �z       
�������ð�������ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø �� ��   �� �� ��   �z       
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø �� ��   �� �� ��       �z   
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�������ð�������ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �� ��   �� �� ��   �z      �z  
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î �� ��  �� �� �� ��   �z       
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î �� ��  �� �� �� ��   �z   �z   �z   
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� �z ��  �z �� �� �� �z      �z  �z    
�������ð�������ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��  �� �� �� �z     �z      
�������ð�������ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d            �z   ��  
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

           �z  �z   �z  

�������ð�������ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

          �z ��   �z ��  

�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d         �z    �z  �z    
�������ð�������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

��  �z         �z      

�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��     ��   �z  �z    �z  �z  
�������ð������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �� ��  �z  �z  �� ��    �z   �z  �z   
619 262 �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï �� ��    �� ��      �z �� �z �� ��

�������ð�������ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�� ��   �� �� ��  �z ��    �� �z �� ��



�ö�Ù�����ð��   125 

�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß�� 
 �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� �� �� �z  �z  �� �� �z ��    �z   �z  �z   
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� �� ��   �� �� ��   �z  �z  �z   �z  �z  
�������ð����3�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� �� ��   �� �� �z ��    �z  �z    �z  
�������ð����4�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d �� ��   �� �� ��     �z  �z    
�������ð�������ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï �� ��  �� �� �� �z ��    ��  �z    
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ï�	�î �� ��  �� �� �� �z ��    �� �z  �z    
619 317 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø �� ��  �� �� �� ��    ��  �z �� �z   
�������ð����1�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú �� ��  �� �� �� ��    �z    �z   
�������ð����2�ð�ø���ï�ï�����ê�	���î�ö���ê�	         ��  ��  �z    
�������ð����3�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d   �z     �z   ��  ��   �� �z  
�������ð�������ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

         �z      �z  

�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d       �z      �z    �z  
�������ð�������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d           �z   �z    
�������ð�������ð�ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ��   ��       �z    �z   
�������ð�������ð�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ��   ��       �z    �z   
�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� ��   �z   �z           
�������ð�������ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü���ú���Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��     ��   �z  ��   �z   
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�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß�� 
 �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

619 361 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü �� ��     ��    �z      
�������ð�������ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �� ��    �� ��   �� �z  ��    
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø���ï�ï �� ��    �� ��   ��  ��  �z   
�������ð�������ð�Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø �� ��    �� ��   �� �z  �� �z    
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê �� ��    �� ��   ��  �z �� �z    
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î �� ��    �� �z ��   ��  �z  �z    
�������ð����2�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��    �� �z ��     �z  �z    
�������ð����3�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ö�ê���ú���ï �� �� ��   �� ��  �� ��    �z  ��

�������ð����4�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ó�ì���î �� �� ��   �� ��  �� ��    �z  ��

619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î �� �� �z    �� ��  �z     �z  �z  �z  
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��   �� �� ��  �� ��   �z �� ��  
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
���×�
�÷�ü �� ��   �� �� ��  �� ��   �� �� �z  
�������ð�������ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü �� ��   �� �� ��  �� �� �z   �� ��  
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���à�`�Ù�ü���ö���÷���î �� ��   �� �� ��  �� �� �z   �� �� �z  
�������ð421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��  �� �� �� ��  �� �� �z ��  �z   �z  
�������ð����2�ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� �� ��   �� �� ��  �� ��   �z ��   
�������ð����3�ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� �� ��   �� �� ��  �� ��   �� �z ��  
619 431�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �� ��   �� �� �z ��    �z  �z  �z  �z   
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�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß�� 
 �ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð�������ð�Ö���ø�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��   �� �� ��  �� ��   �z �� �z   
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� �� ��  �z  �� �z �� ��  �z  �z  �z     �z  
619 442�ð�ÿ���ö�ö�î�� �� ��  �z  �� �z �� ��       �z   
619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� �� ��  �z  �z �� �� ��  �z   �z     �z  
�������ð����4�ð���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� �� �z ��   �� �� �z ��         
�������ð�������ð�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �� ��  �� �� �� ��     ��  �z   
�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� �� ��  �z �� �� �z �� ��     ��    
�������ð����1�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�×���Ü�ø���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d �� ��  �� �� �� ��  �� �� �z   �� �z   
�������ð�������ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� �� ��  �z �� �� �� �z ��  �z   �z      
�������ð�������ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �� ��  �� �� �� ��      �z    

�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���÷�����ê�
�ð: �ø���ï�
�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�ð�6�z �7�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ü�`���ñ���a���ø�
�÷�î�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�	PLOs) ���ú���ö�
�Ö���ø�ì�ü�î�ÿ���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ö�������î�é 
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�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���`�ø���÷�ü�	�ß���ð(Curriculum Mapping) 
�Ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program�ðLearning Outcomes 

�Ý�������î�Ö�ê���ö�ø���÷�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���î���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð���ú���ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���î���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð�	�ê���ö�ú�����é���ï�ß�����î�ð�X�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�ð�Ö�ê�	 

�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø ���	��-��-���
  U               
SU102�ð�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���	��-��-���
  U     Ap  Ap, 

At 
Ap        

SU201�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú ���	��-��-���
    Ap Ap Ap, 
At 

         

SU202�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 ���	��-��-���
   U  Ap            
SU203�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���	��-��-���
   U  Ap Ap           
SU301�ð�ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a ���	��-��-���
   U    Ap, 

At 
Ap, 
At 

        

�������ð115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�� ���	��-��-���
          Ap      
�������ð116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�� ���	��-��-���
          Ap      
514 112 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
           U      
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

514 113 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 

���	��-��-���
          Ap      

�������ð�������ð���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
           S    S  

�������ð�������ð�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
          Ap      
�������ð�������ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���	��-��-���
           U     U 

�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
  U  U   Ap, 
At 

     U U   

�������ð�������ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
          Ap      
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� 

���	��-��-���
  U      Ap Ap     U   

�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� 

���	��-��-���
      Ap Ap Ap   Ap     

�������ð�������ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���	��-��-���
          Ap      
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���	��-��-���
               S  
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î ���	��-��-���
          Ap      
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î ���	��-��-���
          Ap  At  S  
�������ð�������ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
       Ap     Ap     

�������ð�������ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
             U    

�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
            Ap, 
S, 
At 

S  At 

�������ð�������ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
           Ap   U  

�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
         Ap     Ap Ap   

�������ð�������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

���	��-��-���
    U        Ap     

�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���	��-��-���
          Ap Ap   Ap, 
 S 

U 
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 1�	��-��-���
     Ap Ap     Ap   S  
�������ð�������ð�Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï ���	��-��-���
             Ap S  
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
SU401�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

���	��-��-���
    U  Ap           

�������ð�������ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
           Ap     Ap,  
S 

 

�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� ���	��-��-���
    U Ap   At       Ap   U  U  
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� ���	��-��-���
            Ap  At   Ap Ap, 

At 
�������ð����3�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
       At    Ap Ap     Ap 

�������ð����4�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
            Ap Ap    
�������ð�������ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï 
            �ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
           Ap      U 

�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
       At       Ap, 
  At 

  U, 
At 
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð�������ð�ø���ï�ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
           Ap  Ap   

�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
            ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1 

���	��-��-���
    Ap  Ap          

619 361 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü ���	��-��-���
            Ap     
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î 1(0-3-0)       At     Ap, 

At 
U   

�������ð����2�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
            ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 

      Ap, 
At  

    Ap, 
At 

Ap   

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
SU402 �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï ���	��-��-���
    U     Ap An       
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î ���	��-��-���
    U      Ap    Ap Ap  At 

�������ð421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���	��-��-���
            Ap  Ap   Ap 

619 431�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
       At   Ap Ap Ap Ap Ap  
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
    Ap  Ap   Ap Ap Ap    At 

619 442�ð�ÿ���ö�ö�î�� ���	��-��-���
    Ap  Ap        Ap  
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
    Ap Ap    Ap  Ap    At 

�������ð4�����ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
            ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2 

���	��-��-���
    Ap  Ap          

 
���ö���÷�����ê�
�ð���ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ø���ï�
�ø���÷�ü�	�ß�����ø�
�÷�Ü�ê���ö�ß�����î�ð�X�ð�ê���ö�ø���é���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ðBloom�4s Taxonomy (Revised) ���é�÷�ø���ï�
�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�é���Ü�î�
���ð���î�ê���ø���Ü�ß�`���Ü�ðPLOs 

  Remembering  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d   �6R�7 Understanding  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6U�7�ð�ð Applying  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6Ap�7�ð 
  Analyzing    ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6An�7  Evaluating�ð ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6E�7   Creating  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6C�7 
  �ÿ�������ø���ï�ð�ðPsychomotor Doma�ð(Skills) ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�6S�7�ð�ðAffective  Domain (Attitude)  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�6At�7 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 
�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø ���	��-��-���
  U               
SU102�ð�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���	��-��-���
  U    Ap  Ap, 

At 
Ap        

SU201�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú ���	��-��-���
    Ap Ap Ap, 
At 

         

SU202�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 ���	��-��-���
  U  Ap            
SU203�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���	��-��-���
  U  Ap Ap           
SU301�ð�ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a ���	��-��-���
  U    Ap, 

At 
Ap, 
At 

        

�������ð115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�� ���	��-��-���
          Ap      
�������ð116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�� ���	��-��-���
          Ap      
514 112 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
          U      
514 113 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 

���	��-��-���
          Ap      

�������ð�������ð���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
           S    S  
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð�������ð�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
          Ap      
�������ð�������ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���	��-��-���
          U     U 

�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
  U  U   Ap, 
At 

     U U   

�������ð�������ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
          Ap      
�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� 

���	��-��-���
 U      Ap Ap     U   

�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� 

���	��-��-���
      Ap Ap Ap   Ap     

�������ð�������ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���	��-��-���
          Ap      
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���	��-��-���
              S  
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î ���	��-��-���
          Ap      
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î ���	��-��-���
          Ap  At  S  
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð�������ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
        Ap   Ap     

�������ð�������ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
             U    

�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
            Ap, 
S, 
At 

S  At 

�������ð�������ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
           Ap   U  

�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
         Ap     Ap Ap   

�������ð�������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

���	��-��-���
    U        Ap     

�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���	��-��-���
          Ap Ap   Ap, 
 S 

U 

�������ð������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 1�	��-��-���
     Ap Ap     Ap    S  
�������ð�������ð�Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï ���	��-��-���
             Ap  S  
                 



�ö�Ù�����ð��   137 

�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
SU401�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

���	��-��-���
   U  Ap           

�������ð�������ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
         Ap      S  

�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� ���	��-��-���
    U  Ap   At       Ap  U U  
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� ���	��-��-���
           Ap At  Ap At 

�������ð����3�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
       At    Ap Ap   Ap 

�������ð����4�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d ���	��-��-���
            Ap Ap   
�������ð�������ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï 
            �ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
          Ap      U 

�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
       At      Ap, 
 At 

  At 

�������ð�������ð�ø���ï�ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
           Ap  Ap   
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�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
            ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1 

���	��-��-���
    Ap  Ap          

619 361 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü ���	��-��-���
           Ap     
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î 1(0-3-0)       At   U  Ap U   
�������ð����2�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
            ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð 
�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 

      Ap, 
At 

    At Ap   

�ß�����î�ð�X�ì�
���ð��                 
SU402 �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï ���	��-��-���
   U     Ap An       
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î ���	��-��-���
   U      Ap    Ap Ap At 

�������ð421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���	��-��-���
           Ap  Ap  Ap 

619 431�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���	��-��-���
       At   Ap Ap Ap Ap Ap  
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
    Ap  Ap    Ap Ap    At 

619 442�ð�ÿ���ö�ö�î�� ���	��-��-���
    Ap  Ap        Ap  
619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
    Ap Ap      Ap    At 

�������ð����4�ð���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� ���	��-��-���
  Ap     Ap         
 
 

                



�ö�Ù�����ð��   139 

�ß�����î�ð�X���ø�����ÿ�ü�	�ß�����ß�������ü�	�ß���� 

�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðPLOs : Program-Level 
Learning Outcomes 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð�	PLO) ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� (PLO) 
 1  2  3  4  5  6  7  8  9 10 11 12 13 14 15 

�������ð4�����ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
            ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2 

���	��-��-���
    Ap  Ap          

�������ð�������ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� ���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 

   Ap   Ap  Ap  Ap     

 
���ö���÷�����ê�
�ð���ð�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ø���ï�
�ø���÷�ü�	�ß�����ø�
�÷�Ü�ê���ö�ß�����î�ð�X�ð�ê���ö�ø���é���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ðBloom�4s Taxonomy (Revised) ���é�÷�ø���ï�
�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�é���Ü�î�
���ð���î�ê���ø���Ü�ß�`���Ü�ðPLOs 

  Remembering  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d   �6R�7 Understanding  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6U�7�ð�ð Applying  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6Ap�7�ð 
  Analyzing    ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6An�7  Evaluating�ð ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6E�7   Creating  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �6C�7 
  �ÿ�������ø���ï�ð�ðPsychomotor Doma�ð(Skills) ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�6S�7�ð�ðAffective  Domain (Attitude)  ���ì�î�é�a�ü�÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð�6At�7
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�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ö�������ÿ�	���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ð�Ö�ê�	�
 

�ß�����î�ð�X�ì�
�� �Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ö�������ÿ�	���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�� ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ý�	�ú�ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�a 

���í�	�ï���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�ê���ö���ú���Ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î���ø�Ü�Ü���î ���ú���ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ë���Ü�ñ�ú�ì�
�������Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö�ö���ð
�����Ö�ú�����ö�	�é�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���î���ø�Ü�Ü���î�ð���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ê�ø�Ü�ê�`�����ü�ú���ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê 

�� �ÿ���ö���ø�ë�ø���Ö�þ���Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���î���ø�Ü�Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ú���î�������ÿ�î���×�a���ö���ú���é�a
���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���×�a�����Ý���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ó���������ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���×�a�����Ý�ó�����î�å���î�Ö���ø�ì����
�í�
�ø�Ö�	�Ý���ï�������Ü�ê�a�î 

�� �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ���ð���ú���ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ �ÿ���ö���ø�ë
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a �ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø
���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a�ð���ú���ö�
�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
���÷�`���Ü�ø���a�Ù�
�è�Ù�`���ð 

�� ���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���é�a 
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ø�����é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð
�ü���Ü���ñ�î�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������ø�������ó�����������Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���ú�����ú���Ö�Ö���ø���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ó�����������a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���î�ê�ú���é���é�a 
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���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
 

�ß�����î�ð�X�ì�
�� �Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ö�������ÿ�	���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�� ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ý�	�ú�ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�a 

���í�	�ï���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�ê���ö���ú���Ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î���ø�Ü�Ü���î ���ú���ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ë���Ü�ñ�ú�ì�
�������Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö�ö���ð
�����Ö�ú�����ö�	�é�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���î���ø�Ü�Ü���î�ð���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ê�ø�Ü�ê�`�����ü�ú���ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê 

�� �ÿ���ö���ø�ë�ø���Ö�þ���Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���î���ø�Ü�Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ú���î�������ÿ�î���×�a���ö���ú���é�a
���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���×�a�����Ý���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ó���������ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���×�a�����Ý�ó�����î�å���î�Ö���ø�ì����
�í�
�ø�Ö�	�Ý���ï�������Ü�ê�a�î 

�� �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ���ð���ú���ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ �ÿ���ö���ø�ë
�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a �ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø
���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a�ð���ú���ö�
�ÿ�����î���Ö���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
���÷�`���Ü�ø���a�Ù�
�è�Ù�`�� 

�� ���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���é�a 
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ø�����é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð
�ü���Ü���ñ�î�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������ø�������ó�����������Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���ú�����ú���Ö�Ö���ø���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ó�����������a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���î�ê�ú���é���é�a �ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���×�a���ì�����Ü���î���î���ø�Ü�Ü���î�ð�ö�
�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ê���������î�`�Ü�Ü���î 
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���ö�ü�é�ì�
���ð���ð�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 
�����ð�ð�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���ø�������ú���Ö���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�����a�ø���é���ï�Ù�����î�î�ð�	���Ö�ø�é�
 
�ð�ð�ð�ð�ð �Ö���ø�ü���é�ñ�ú���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î���ð�ê���ö�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ï���è�æ�	�ê�ð�ó���ý���ð���������ð�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ö�
�ð���ú�������ø�����ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�õ���÷���ú���Ü 

2. �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
  �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���÷���ï�ï���é�÷���÷���`�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ê���ö�ñ�ú�ú���ó�í�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�é���Ü�î�
�� 
  �������ð�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ø���÷�ü�	�ß���ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�Ù�����ð�Ö�`���î���ø�
�÷�î�ð�ø�����ü�`���Ü���ø�
�÷�î�ð���ú��
�ÿ�	���î�ÿ�
�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���é�÷�ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�à�����Ü�����Ý���ß�a���ú���÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì�����ø���÷�Ü���î�ð�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ÿ���ï�ð
�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð���õ�	�ð�ø���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�Ö���ø�î�������ÿ�î���ð�Ö���ø�ê���ï�×�a���à���Ö�ë���ö�ð�Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö���ø�����ÿ���ö�õ���þ�è�d�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ø����
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�Ü���î�ð���ð�h�î�ê�a�î 
  �������ð�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�Ù�`���ø���é���ï�Ù�����î�î���é�÷�ü�	�í�
���	�Ü���Ö�è�æ�d�ð���ú���ê�a���Ü���Ý�a�Ü���Ö�è�æ�d�Ö���ø
�ü���é�ñ�ú�ø���÷�ü�	�ß�������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�ø���ï���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö 
  �������ð�ð���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ï�ï�ðRubrics ���ß�`�î�ð�ø���÷�ü�	�ß���ð�������ð����2�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�������ð����3�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2�ð���ð�h�î�ê�a�î 
 �������ð�ð�ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�ø���ï���é�÷�ð�ø���Ö���ý�Ù�����î�î�ÿ���ï�÷�`���÷�ð
�Ù�����î�î���Ö���ï�ð�Ù�����î�î�ÿ���ï 
 �������ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë���
�ì�í�ø�è�d�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���é�a���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�÷�����î�ñ�`���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ù�è���ü�	�ß�� 

�����ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�ü�î�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 3.1  �Ö���ø�ì�ü�î�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×�è���î���Ö�ý���Ö�þ���÷���Ü���ö�`�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�Ö�������î�é�����a�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ì�ü�î�ÿ���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�ü�î�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß���é�������î�	�î�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
�� 

�	���
  �����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ø���é���ï�ø���÷�ü�	�ß�� 
�	���
  �ó�	�Ý���ø�è���×�a���ÿ���ï���î�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�ì�
���Ö�������î�é�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
�	���
  �ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�×���Ü�ø���é���ï�Ù�����î�î���î�Ö�ú�
�`�ö 
�	���
  �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ñ�ú�Ù�����î�î�Ö���ï�×�a���ÿ���ï�ð�ø���÷�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ð���ú���������î�ð���ð�ì�
���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 
�	���
�ð�ð�����a�ö�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�Ù���é���ü���Ü�ê���ö�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷ 
 �ð�ð�������ð�ð���ö�������Ý�ï�ð�X�ð���ð�����a�ü���é�ñ�ú���é�÷�Ö���ø�����a�����Ý���ø�÷�d���î�ø���÷�ü�	�ß���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ÿ���Ü���Ö�ê

�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ì�����Ü���î���î�ðWork Shop 
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 �ð�ð�������ð�ð���ö�������î���Ö�ý���Ö�þ���Ö�`���î�Ý�ï�ð�X�ð���ð���î�ø���÷�ü�	�ß���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�����a�ü���é�ñ�ú�ø�����ï�
�÷�ï���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð

���ú���Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð���ö�������×�����î�×�����î�ð�X�ð���ð�����a  �����a�����Ý���ø�÷�d�ð�ø�����ö�	�î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a�Ý���Ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
 �ð�ð�������ð�ð���î�ü�	�ß���ð�����a�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ÿ���î�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ú���ü�	�ß�����ê�ø�
�÷�ö

�ÿ���Ö�	�Ý�ð�ø�����ö�	�î�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�ø���a�Ù�
�è�Ù�`�� 
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Integrity and ethics (�Ù�ü���ö�à�������ÿ���ê�÷�d���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�
 
Volunteer spirits and public consciousness (�Ý�	�ê�����ÿ�����ú���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���
 
Essential skills for future citizen (�ì���Ö�þ���ÿ�����Ù���â�ÿ�������ø���ï�ó�ú���ö�����Ü���î���Ù�ê�
 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ö�
�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�ê�	�é�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ê���ö���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���������à�
�÷�î�ð�	AUN-QA) ���é�÷�ö�


�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î�ñ���a�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ü���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ó���������ð�h�î�Ö�ø���ï�����a�Ù�è���Ý���ø�÷�d���ú���õ���Ù�ü�	�ß��
���ß�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î�ñ�ú���Ö�é���î�����a���é�a�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ê���ö�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�ì�
�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�������î�é�ð���ú���ö�

�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð���é�÷�ö�
�Ö�ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���ú���Ö�é���Ü�î�
�� 
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�����ð���ß�a�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���������à�
�÷�î�ð�	AUN-QA) 
2. �Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�×���Ü�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ê�ø�Ü�ê���ö���ñ�î�ì�
�����ÿ�é�Ü 
�ð�ð�ð�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�×���ï�ê�`���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���`�ø���÷�ü�	�ß�� 
�����ð�Ö�������î�é�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�×���ï�é���î�����a���Ö�	�é�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�Ý�ø�	�Ü�ê���ö���ê�`�ú�������ü�×�a���×���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�����ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß�����î�ì�
�Ö�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î���÷�Ý�a���Ü 
�����ð�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�����ê�ø���Ö���ø���é�a�Ü���î�ì�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���×���Ü�ï���è�æ�	�ê���î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð���ú���Ü�ÿ�������ø���Ý 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 
�����ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 �������ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�������î�é�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ó�����������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ð�ì�
���ð�ø���ß�
�ö���í�	�Ö���ø�ï�é�

�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�ì�ð�����
�ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷�ö�

�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ÿ���ï�Ù���é���ú�����Ö�ï�
�Ù�Ù�ú���×�a���ý���Ö�þ���ñ�`���î�ø���ï�ï�ðTCAS ���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���é�a�ü�÷�ðPortfolio�ð�Ö���ø�ø���ï
�î���Ö�ý���Ö�þ�����Ù�ü�ê���ð�Ö���ø�ø���ï���ï�ï�ðAdmissions�ð���ú���Ö���ø�ø���ï�ê�ø�Ü���	�ÿ�ø���ð�à�����Ü���î���ê�`�ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ÿ���ï�Ù���é���ú�����Ö�Ý��
�Ö�������î�é���Ö�è�æ�d�ñ���a�ö�
�ÿ�	�ì�í�	���×�a���ÿ�ö���Ù�ø���ó���������ð�h�î�Ö���ø�Ù���é�Ö�ø���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ú���ö�
���Ö�è�æ�d�Ù�����î�î���î�Ö���ø
�ø���ï���×�a���ý���Ö�þ���ð�î���Ö�����î�����Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���î�ø���é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ù�è���ü�	�ß���ð���é�a���Ö�`�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�Ö�`���î���×�a���ý���Ö�þ���ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð1�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ð�h�î�ê�a�î 

3�����ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�é�����ú�ð�Ö���ø�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú�����î�����î�ü���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ð�é�������î�	�î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�é�����ú�ð�Ö���ø�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú�����î�����î�ü�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ñ�`���î
�ß�`���Ü�ì���Ü���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�é���Ü�î�
�� 

�ð�����ð�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ì�
���ð���ð���ó���������í�	�ï���÷�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���î�ø�����ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð�ð���ú���Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�î���Ö�ý���Ö�þ�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����î���ê�`�ú���ß�����î�ð�X�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�Ý���é�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ì�
�Ö�ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
���ó�������ì�����Ö���ø�ß�
�����Ý�Ü���ø�������Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���×�a���ø�a���Ü���ø�
�÷�î�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö���ø�Ö�������î�é�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó�����������a�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����î�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����î�����î�ü�Ö���ø���ß�a
�ß�
�ü�	�ê���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�ê�a���Ü�ì�������î�a���ì�
�������a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���ð���î���ê�`�ú���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
��
�ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ý�����Ý�a�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���ß�����ü���ö�Ü�ü�`���Ü���î���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d�ð�ó�ø�a���ö
�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�����î���ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ð�f�â�����ì�
���ó�ï
�ÿ�`�Ü�Ö�ú���ï�ö���÷���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ó�������î�����×�a���ö���ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`�����ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ý���é�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�����a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���Ö�����ú���Ü�Ý���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���×�a���ì�����Ü���î
���î�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
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�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î

�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a �Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a���ê�`�ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���é�������î�	�î�Ö���ø���î���ê�`�ú���ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�Ö���ï���ê�`�ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���ÿ�ø�
�ð�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ë���é���ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ê�`�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���î���ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ø�a���Ü���ø�
�÷�î�������î�ð���ð���ß�`�î�ð�Ö�ú�`���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���
���ö�ú�d�ÿ���÷�ê�ø�Ü�ð�ø���í���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

 �������ð�ð�Ö���ø�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�`���î�Ö���ø���Ý�a�Ü�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷�ð�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���ö�
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ï�������Ü�ê�a�î�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�÷���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���÷�����î�Ù�ü���ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ý�����ð�h�î
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�`���î���Ö�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ù�ø�ï�ê���ö�ì�
���ø���ï�
���ü�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ø�������ö�`�ð�����Ö�÷���Ü���ö�`�Ù�ø�ï�Ö���Ý�����Ý�a�Ü�����a�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ì�ø���ï 
 �������ð�ð�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ú���ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ø�a���Ü���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø�è�
�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ÿ���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���î�ø���÷�ü�	�ß�����é�ÿ���ö���ø�ë�÷�����î�Ù�����ø�a���Ü�×���é��
�Ö�ø���é���þ�Ù�����ê���ï���î�Ö���ø�ÿ���ï�ð�Ù�����î�î�ð���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�×���Ü�����Ý���ø�÷�d���î���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß�����é�a 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ø�a���Ü���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a���ú���÷�ß�`���Ü�ì���Ü�ð���ß�`�î�ð�ö�
�Ö�ú�`���Ü�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�ö�

�ÿ���÷�ê�ø�Ü�Ù�è�ï�é�
�ì���Ü���ü���ï���à�ê�d�×���Ü�Ù�è���ð�ÿ�������ø���ï�����a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü�×�a���ø�a���Ü���ø�
�÷�î���é�a�ð�ÿ�`�ü�î���î�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ø�������Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð
�Ö���ø�ÿ���î�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë���Ý�a�Ü�ñ�`���î���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�×���Ü�Ö���Ü�ï�ø�	�Ö���ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ð�ø�����ö�	�î���î�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð 

�����ð�ð�����Ý���ø�÷�d 
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ð���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d ���ú���Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�����Ý���ø�÷�d
���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�é���Ü�î�
�� 

1. �Ö���ø�ø���ï�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�Ù�
�è�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�����a�ö�
 
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ê�ø�Ü���ø�����ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø  

2. �Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ý���ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ù�
�è�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ê���������î�`�Ü�ì���Ü 
�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â 
�ê�ø�Ü�Ö���ï�ÿ���×���ü�	�ß�� 

�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é���î�a���ì�
���×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ó�����������a�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�����Ý���ø�÷�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó���������ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�����a���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 
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�����ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�é���ì�î�����Ý���ø�÷�d�ì�
���Ý�����Ö�þ�
�÷�è���ø�����ú���ý���Ö�þ���ê�`���ð���ó�����������a�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�������î�	�î�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

 
�����ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ���a���ø�
�÷�î 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ö�
�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���÷�`���Ü�ö�
�ö���ê�ø�å���î�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
���ð�h�î���ð�ê���ö�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ó�������Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö���Ù�ø�����×�`���÷
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���������à�
�÷�î�ð�	AUN-QA) �ö�
�Ö���ø�î�����ð�ø���ß�â���Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ð 
�6�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���é�÷���ß�a�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷�ï���è�æ�	�ê���ð�h�î�ñ���a�î�����ð
�ñ�ÿ���î�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ý�	�ú�ð�_�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ù�
�è�Ù�`���ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�ö���ë�`���÷�ì���é�Ö�������î�é���ð�h�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	PLOs) �����ð�é�a���î�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�×���Ü�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ê�ø�Ü�ê���ö���ñ�î�ì�
��
���ÿ�é�Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���`�ø���÷�ü�	�ß���ð�à�����Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���é�÷�Ù�è��
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�����ð���ß�a���î�ü�ì���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���������à�
�÷�î�ð�	AUN-QA)�ð���î�Ö���ø�Ö�������î�é�ñ�ú�ú���ó�í�d 
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß���ð���ú���Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�×���Ü�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ê�ø�Ü�ê���ö���ñ�î�ì�
�����ÿ�é�Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���`�ø���÷�ü�	�ß�� 

�����ð�Ö�������î�é�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�×���ï�é���î�����a���Ö�	�é�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a�Ý�ø�	�Ü�ê���ö���ê�`�ú�������ü�×�a���×���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�����ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß�����î�ì�
�Ö�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß�����î�ì�
�Ö�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�����ð�é�������î�	�î�Ö���ø�×���ø���ï�ø���Ü�ð�ø�	�â�â���ð�Ý���Ö�ÿ�õ���ü�	�ý�ü�Ö�ø 

�����ð�ð�ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�ð�ð�ð�ð�ð �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ý�����î�ü�î���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ�õ���ó�×���Ü�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð���ú���ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ø���ï�ô�f�Ü�×�a���ø�a���Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ö
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�î�����ð�ø���ñ�ú���ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�×���Ü�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ð�ð���î�����ü�×�a���ÿ�	���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð�ö���ó�	�Ý���ø�è���ð�f�â�������ú���×�a���ø�a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ó�������î�����ö���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a���÷���`���î�ÿ�õ���ó�é�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú��
���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú�������Ý���ø�÷�d�ð 
 �Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð���ó���������î�a�î�����a�î���Ö�ý���Ö�þ�����é�a�ú�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a
���Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø �ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ù���é�ÿ�ø�ø���î���Ü�ÿ�������×�a���ÿ���`�����ÿ�ö�
�é�Ö�ú���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�����������a�î���Ö�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë
���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����a���Ü���	�Ü�ÿ�	���Ü�ì�
�����ø�
�÷�î���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð  
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�����ð�ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð(Key Performance Indicators)�ð 
�ð�ð�ð�ð�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð(Key Performance Indicators)�ð�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�ð�ð�ð�ð�ß�î�	�é�×���Ü�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�� : �ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ð:�ð�ð�ø���é���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�é���ß�î�
�ï�`�Ü�ß�
���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ð�X�ð
�������� 

�ð�X 
25���� 

�ð�X 
25���� 

�ð�X 
25���� 

�ð�X 
25���� 

�	���
�ð�����Ý���ø�÷�d�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ó�������ü���Ü���ñ�î�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú���ì�ï�ì�ü�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 

X X X X X 

�	���
�ð�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ê���ö���ï�ï�ð�ö�Ù�������ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó���ý���ð������3 

X X X X X 

�	���
�ð�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 
�ð�ð�ð�ð�õ���Ù�ÿ�î���ö�ð�	�ë�a���ö�
�
�ð�ê���ö���ï�ï�ð�ö�Ù�������ð���ú���ð�ö�Ù�������ð���÷�`���Ü�î�a���÷�Ö�`���î 
�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ð�W�é�ÿ���î���î���ê�`�ú���õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ð 

X X X X X 

�	���
�ð�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�õ���Ù�ÿ�î���ö�ð�	�ë�a���ö�
�
�ð�ê���ö���ï�ï�ð�ö�Ù�������ð 
�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ð�ö�Ù�������ð�õ���÷���î�ð�����ð�ü���î�ð���ú���Ü�ÿ�	���î�ÿ�
�é�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�����a�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�ø���÷�ü�	�ß���ð 

X X X X X 

�	���
�ð�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ê���ö���ï�ï�ð�ö�Ù�������ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�õ���÷���î�ð�����ð�ü���î�ð���ú���Ü�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

X X X X X 

�	���
�ð�ö�
�Ö���ø�ì�ü�î�ÿ���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì�
���Ö�������î�é���î�ð�ö�Ù�������ð���ú���ö�Ù�������ð�	�ë�a���ö�
�
�ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ð�W�é�ÿ���î���î���ê�`�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

X X X X X 

�	���
�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��/�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ÿ���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�� �ø�����Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ø���÷�Ü���î���î�ð�ö�Ù�������ð�ð�X�ì�
�����ú�a�ü 

 X X X X 

�	���
�ð�����Ý���ø�÷�d�����ö�`�ð�	�ë�a���ö�
�
�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ø�����Ù�������î���î���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

X X X X X 

�	���
�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð���ú��/���ø�����ü�	�ß���ß�
�ó�ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�X�ú�����î�����Ü�Ù�ø�����Ü 

X X X X X 

�	�����
�ð�Ý�����î�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�	�ë�a���ö�
�
�ð���é�a�ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú��/���ø�����ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð 
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���ð�ð�6�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î
���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���é�÷�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ñ�`���î�ý���î�÷�d�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ø�Ü�Ü���î�ñ�ú�	�ê���ú���Ý�������î�`���÷�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�÷���Ü
���ó���������ß�a���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�÷���î�÷�î�ê�d�7���ð�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�×�`���÷�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð����  �ð�ø���Ý�����ð�X�ð
���������ð(IE Network 2020), �ü���î�ì�
�� �ð���ð�1�ð���ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�����������ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�Ù�è��
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a���í�î�ï�
�ø�
�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�
�ð���ú�×���î�a���ð�������ð�1�ð�������� 

�ö�î�ê�ø�
�ð�ó�	�ó���ç�î�d���ó�ï���ú�÷�d, �ÿ�
�×�
�ö�ð���Û�þ�	�ê�ß���÷�ö�Ü�Ù�ú ���ú���ÿ�
�ü���ç�î�d�ð���è�ø���ê. �	���������
���ð�ð�6�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�
���×�
�÷�ü���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�î�ö�ê���ü���÷�`���Ü�7���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�×�`���÷�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ó���ý���ð������1�
�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���
�ï�ú�ø���ß�í���î�
�
�ð�����ð�1�ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������
 ���ú�×���î�a���ð���������ð�1�ð��������. 

�ÿ�
�×�
�ö�ð���Û�þ�	�ê�ß���÷�ö�Ü�Ù�ú�
�ð�ö�î�ê�ø�
�ð�ó�	�ó���ç�î�d���ó�ï���ú�÷�d ���ú���ÿ�
�ü���ç�î�d�ð���è�ø���ê. �	���������
���ð�6�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����Ù�ø�������Ü�÷�`���÷�����Ü�a��
�ö���î�ÿ�����ð�����ú���Ü�7���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�×�`���÷�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ó���ý���ð���������
�ð�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���
�ï�ú�ø���ß�í���î�
�
 �����ð�1�ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���������
�ð���ú�×���î�a���ð 
�������1������.   
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�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ÿ���î�ð�ø���÷�����ü�ú���ð1���ð�ð�X 
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 
�������ð������ �õ���ü���ñ���a�î�����Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��  
����4 211 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê         
����4 212 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê     
����4�ð������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ü���ÿ�é�
 
����4�ð������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú�����ü�	�ì�÷��      
����4�ð������ ���ú�����ü�	�ì�÷��      
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���
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���ê�
�ó�	�ö�ó�d���î�ø���ï�ð���ð�ð�X�
 
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`���î�ø���ð���ï�ï 
Proceedings 
���ó���â�ó�	�ÿ�
�ì�í�	���ð�ì���Ü���÷�ü�Ö�
�ð���ú���ü�ø�ù�ì���÷�ð�ß�����ì�
�÷�ø���ð�	���������
���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ï�����ø�
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���ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ö�ï���è�æ�	�ê�ð�ü�	�ì�÷�����×�ê�ø�`�ö���Ö�ú�a���� �����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������
�ð���ú�×���î�a���ð����-�������� 

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ÿ���î�ð�ø���÷�����ü�ú���ð6 �ð�X 
�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 
614 351 �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
614 ������ �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
614 458 �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï�ú�
�î 
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�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�	�ú�ð���Ö�ø 

�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�ì�
���ê�
�ó�	�ö�ó�d���î�ø���ï�ð���ð�ð�X�
 
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`���î�ø���ð���ï�ï 
�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�Ý���÷���î�ü���ø�ÿ���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�ü���ß�ø�ü�	�ì�÷�d�ð���ÿ�î�ÿ�
���ó�í�	��, ���Ö�ø�
�÷�Ü���Ö�ø�ð�Ö���ø�ß���÷�ý�ø�
, �ó�
�ø�õ�ó�ð�Ý���ö�ì���Ü, �î�ó�Ù�
�è�ð�ì�	�ü���ó���ç�î�d�ð���ú���ð�ø���Ý�ü�ï�ð�Ö�ú�`���ö�Ý�	�ê�ø���ð�	���������
���ð

�6�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ñ���a�ÿ�`�Ü�ö���ï���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ú�����é���ï�ß�����î���ß�	�Ü�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�������ø���ï���ø�Ü�Ü���î�ñ�ú�	�ê�Ö�ø���ÿ���ï�ê���ü���÷�`���Ü�7.�ð
�ü���ø�ÿ���ø�í�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð�X�ì�
���ð����,�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�
�ð���ð���ú�×���î�a���ð������ - ���������ð
�	TCI ���
�� 

���ø�ø�þ�Ö�ø�ð�ø���é�ý�ø�
�ÿ�ö�
�ì�ø, �ì���ý�î�
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�Ö�ú�`���ö�Ý�	�ê�ø���ð�	���������
���ð�6�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�
�ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î
�Ý���Ü���ü���é�ð�ì�
�ö�í���î�
�7���ð�ü���ø�ÿ���ø�í�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð�X�ì�
���ð����, �Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	���ö�þ���÷�î�
�ð���ð 
���ú�×���î�a���ð�������� - �����������ð�	TCI ���
���ð 
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�ò�
�[�î���î
���ø�Ü�Ü���î�ñ�ú�	�ê�é�	�ÿ�Ö�d���ï�ø�Ö�7���ð�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�í���â�ï�
�ø�
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�� 

�ó�ø�ú�õ���ÿ�ð���ú�	�ý�ý���Ö�é�	���ü���î�	�ß�ð���ú���ð�ø���Ý�ü�ï�ð�Ö�ú�`���ö�Ý�	�ê�ø���ð�	2563�
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�ø�
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�ý�ø���è�÷�d�ð�î���Ù�ï�ü�ø�ü�	�Ý�	�ê�ø�ð���ú���ð�ø���Ý�ü�ï�ð�Ö�ú�`���ö�Ý�	�ê�ø���ð�	2563�
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���ð���ð�	�ö�Ö�ø���Ù�ö-�ö�	�ë�
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�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`���î�ø���ð���ï�ï 
�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�Ý���÷���î�ü���ø�ÿ���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�ó�
�ø�õ�ó�ð�Ý���ö�ì���Ü�
�ð�î�ó�Ù�
�è�ð���ÿ�Ü���×�
�÷�ü�
�ð���ø�ø�þ�Ö�ø�ð�ø���é�ý�ø�
�ÿ�ö�
�ì�ø ���ú���ß���ý���Ö�é�	�� �ó�ø�ÿ�	�Ü���d���ð�	���������
���ð�6�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ñ���a�ÿ�`�Ü�ö���ï

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���� �ú���Ö���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï �ü�î�Ö���ø�ú�����é���ï �ß�����î ���ß�	�Ü�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ö�ø�è�
 �ý���Ö�þ���ð�ï�ø�	�þ�� �ì �Ý������ �î�` ���÷���� �ú���Ö�7�ð
�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ó�ø���Ý���ö���Ö�ú�a���ó�ø���î�Ù�ø�����î�����ð�ð�X�ì�
���ð�����
�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�Ö���î�÷���÷�î�
�ð:�ð���ú�×���î�a���ð872 - 
884.�ð�	TCI 1�
 

�ÿ�
�í�	�é���ð���ß�÷�Ö�	�Ý ���ú���ß���ý���Ö�é�	���ð�ó�ø�ÿ�	�Ü���d�� �	���������
���ð�6�Ö���ø�ú�é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�ÿ�����Ü�à�������ü���ê�ë�
�é�	�ï�ð���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�7�ð
�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�X�ì�
���ð17, �Þ�ï���ï�ì�
���ð1 (�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð-�ð���ö�þ���÷�î) : ���ú�×���î�a���ð15 - 30.�ð 
(TCI 2) 
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�ð�ð�X�ì�
���ð����,�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ö�	�ë�
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�ð: ���ú�×
���î�a�� �������� - �����������ð�	TCI ���
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�ð�ð�X�ì�
���ð����,�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó�ù�þ�õ���Ù�ö) : ���ú�×���î�a�� ����3 - ���������ð
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�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï�����ú���ú�������î�ñ�ÿ�ö�7�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ø�ý�ü�ø�ð�ð�X�ì�
���ð����,�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ö�Ö�ø���Ù�ö-�ö�	�ë�
�î���÷�î�
�ð:�ð
���ú�×���î�a���ð���� - �������ð�	TCI ���
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���ð2, �Þ�ï���ï�ì�
���ð14 (�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö-�í���î�ü���Ù�ö) :�ð���ú�×���î�a���ð49 - 66. (TCI 1) 
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�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���
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���ð�����ð�	�ö�Ö�ø���Ù�ö-���ö�þ���÷�î�
 :�ð���ú�×���î�a���ð������ - ���������ð�	TCI ���
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�ø���Ö�þ�d�ð�Ö�	�ê�ê�	�ÿ�
�î�í�ø, �õ���ì�ø���ü�ß�ð�í���ø�����ü�ß�ø���Ö�þ�d ���ú���ß���ý���Ö�é�	���ð�ó�ø�ÿ�	�Ü���d���ð�	2561). �6�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ó�ú�ü���ê�ø���ï�ï�ÿ�������ø���ï
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê���ô�ô�\���Ý���Ö�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�7�ð�ü���ø�ÿ���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ý�ø�
�î�Ù�ø�	�î�ì�ø�ü�	���ø�ç�ð
�	�ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�
, �ð�X�ì�
�� 20, �Þ�ï���ï�ì�
���ð10�ð�	�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð-�ð�í���î�ü���Ù�ö�
 :�ð���ú�×���î�a���ð153 - 163. 
(TCI 1) 
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, �õ���ì�ø���ü�ß�ð�í���ø�����ü�ß�ø���Ö�þ�d ���ú���ß���ý���Ö�é�	���ð �ó�ø�ÿ�	�Ü���d���ð�	���������
���ð�6�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü
�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�÷���î�÷�î�ê�d���ì�÷�ê�`���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð���ð�Ö�ø�è�
�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���ï�ï�ß�`�ü�Ü�ú�`���Ü�7�ð�ü���ø�ÿ���ø
�í�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
, �ð�X�ì�
���ð8, �Þ�ï���ï�ð26 (�Þ�ï���ï���ÿ�ø�	�ö�ð2561) :�ð���ú�×���î�a���ð1446 - 1457. 
(TCI 1) 

�ø�ê�	�ó�ú�ð�Ý���î�ì�ø�d���ó�Ü, �ö���î�	�ê���ð�í�ø�ø�ö���Ý�ø�	�â�ð���ú���ß���ý���Ö�é�	���ð�ó�ø�ÿ�	�Ü���d���ð�	���������
���ð�6�Ö���ø�Ý���é�ñ���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�������ø���ï
���ø�Ü�Ü���î�ñ�ú�	�ê���Ù�ø�������Ü�ö�������ó�ì�÷�d�7�ð�ü���ø�ÿ���ø�í�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
,�ð�ð�X�ì�
���ð5, �Þ�ï���ï�ì�
���ð26 
(�Ö���î�÷���÷�î�ð-�ð�ê�
�ú���Ù�ö) :�ð���ú�×���î�a���ð855 - 865. (TCI 1)�ð 

�ß���ý���Ö�é�	���ð�ó�ø�ÿ�	�Ü���d, �í�î���í�ø�ð���Ö�ø���ê, �ì���Ü���ì�`�Ü�ð�ì���Ü�ú�	���ö ���ú���õ���ì�ø���ü�ß�ð�í���ø�����ü�ß�ø���Ö�þ�d.�ð�	���������
���ð�6���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î
���ú���×���Ü���ÿ�
�÷�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�
�ÿ���ø�d�ì���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Ö���â�Ý�î�ï�
�ø�
�7�ð�ü���ø�ÿ���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���
�ï�ú�ø���ß�í���î�
, �ð�X�ì�
���ð3, �Þ�ï���ï�ì�
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�Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð �ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ú���ö�
�ï���è�æ�	�ê�ì�
���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð
���î�ß�`�ü�Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð������8�ð-�ð���������ð���ú�a�ü�ì�����Ü�ÿ�	���î�Ý�����î�ü�î�ð682�ð�Ù�î�ð���é�a���Ö�` 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�Ý�����î�ü�î�ï���è�æ�	�ê�ì�
���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú��  
    ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð
�ì�
���Ý�ï 

�ï���è�æ�	�ê�ì�
��
�Ý�ï

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ï���è�æ�	�ê 
�ì�
���ê���ï

���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 

�õ���ü���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����×���Ü�ï���è�æ�	�ê�� 
�ì�����Ü���î
���ú�a�ü 

�ø�a���÷�ú�� �÷���Ü���ö�`���é�a
�ì�����Ü���î 

�ø�a���÷�ú�� �ý���Ö�þ��
�ê�`�� 

�ø�a���÷�ú�� 

�������� ������ ������ ���� ���������� ���� ���������� �� �������� 
�������� 1���� ������ ������ ��8.62 31 20.00 ���� �������� 
�������� ������ ������ ���� 62.25 58 35.80 ���� �������� 
2559 84 83 75 91.46 7 8.43 1 1.20 
2558 141 140 110 78.87 23 16.43 7 5.00 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î 682 666 475 71.32 160 24.02 31 4.66 
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�Ý���Ö�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�Ý���������î���é�a�ü�`���ï���è�æ�	�ê�ì�
���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ö�
�Ü���î�ì�������ú�a�ü���Þ�ú�
���÷�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�÷���Ü���ö�`���é�a�ì�����Ü���î�ð���Þ�ú�
���÷�Ù�	�é
���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú���ý���Ö�þ���ê�`�����Þ�ú�
���÷�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�������� (���é�÷�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�î�
���ì�����Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ð1 �ð�X�ð
���ú���Ü�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
 
�����ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 

���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ø�
�`�î�ì�
���ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 
���������ð-�ð������2 

�ú�����é���ï�ì�
�� �×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ð�ø���Ö���ï�ê���ü�ï�`�Ü�ß�
�� �Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 
�������� 

�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 
�������� 

�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 
�������� 

�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 
�������� 

�Ù�`�����Þ�ú�
���÷ 
������2 

�� �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�î���÷�Ý�a���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�	���Þ�ú�
���÷�Ý���Ö���ê���ö�ð���ð�Ù�����î�î�
 �������� �������� �������� �������� 4.47 

 (1) �é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö �������� 4.48 4.48 4.42 4.58 

 (2) �é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a 4.36 4.50 4.28 4.32 4.39 

 (3) �é�a���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�ð�f�â�â�� 4.19 4.40 4.32 4.37 4.47 

 
 

(4) �é�a���î�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü
�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

4.26 4.42 4.34 4.32 4.48 

 (5) �é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ê���ü���ú�×�ð
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

4.31 4.42 4.32 4.27 
 

4.42 

 (6) �Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ê���ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d 4.42 4.42 4.38 4.36 4.49 

 (7) �Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ï���è�æ�	�ê�ê���ö�ü�	�ß���ß�
�ó 4.26 4.���� 4.42 4.27 4.50 

�� �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð
�ì�����Ü���ö�é�ð�	�Ù�î�
 

������ 8�� ������ ������ ��35 

�� �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�� �ì�
��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�Ö�ø���ï
�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð
�	�Ù�î�
 

���� ���� ���� ���� ��7 

�� �ñ���a�ê���ï���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü
�î���÷�Ý�a���Ü�ì�
���ö�
�ê�`���ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�� �	���÷�`���Ü�î�a���÷�ø�a���÷�ú���ð�����
 

���������� 2�������� ���������� ���������� 
 

12.59 
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���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2560-2562 �ì���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a�ñ�ú�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð20 �ì�����Ü�î�
��
���î�������Ü�Ý���Ö�×���é�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ê�	�é�ê���ö�ñ�ú���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ì���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�a���ú���Ü�������î�ë���Ü�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ý���Ü���é�a�ì����
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ë���é�ð���ð���ð�ð���é�÷�����a�����Ý���ø�÷�d�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ì�
�Ö�ì�`���î�ö�
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����î�ì�
���ð�ø���Ö�þ���×���Ü�ê�î�����Ü�ð���ú�������a�ø���÷�Ü���î�ê�`�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 
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�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ü 
�Ù�����ÿ�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è�����î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê 

�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
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�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ý 
���
�ð�ð�ê���ø���Ü���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�×�a�����ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ð�ð�ð

�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð
���������
�ð�Ö���ï�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð 

���
 ���ú���ê���ø���Ü���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð
�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð 
�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó���ý���ð�������� 
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���
�ð�ð�ê���ø���Ü���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�×�a�����ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�Ö���ï�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
 

 
���ö�ü�é�ü�	�ß�� �Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö 
�ó���ý���ð2560 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
�ó���ý���ð2565 

���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ê�	 
���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï 
�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���ú�����Ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ü�	�ß���ì�
���Ö�������î�é���é�÷�Ù�è���ü�	�ß���ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó 
�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï 
�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ü�	�ß�����ú�����Ö�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 

 
���� 
�� 

�� - 12 
- 

���ð�1�ð���� 
������ 
���� 
���� 
�� 
�� 
�� 

 
���� 
���� 
- 
�� 
- 

��04 
��0 
58 
�� 
- 
�� 

 
- 

������ 
���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ü�	�ß�����ú�����Ö 

���� 
�÷�Ö���ú�	�Ö 

-5 
-7 
��8 
- 

�÷�Ö���ú�	�Ö 
- 

���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ø�ü�ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 145 140 -5 
���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 
���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï 
�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���ú�����Ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ü�	�ß���ì�
���Ö�������î�é���é�÷�Ù�è���ü�	�ß���ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó 
�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï 
�ð�ð�ü�	�ß�����ú�����Ö�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 

 
���� 
�� 

�� - 12 
- 

���ð�1�ð���� 
������ 
���� 
���� 
�� 
�� 

 
���� 
���� 
- 
�� 
- 

��04 
��0 
64 
- 
�� 

 
- 

������ 
���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ü�	�ß�����ú�����Ö 

���� 
�÷�Ö���ú�	�Ö 

-5 
-7 
��8 

�÷�Ö���ú�	�Ö 
- 

���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ø�ü�ö�ð���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 145 140 -5 
  
 
 
 



�ö�Ù�����ð��   204 
 
�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ø���÷�ü�	�ß���ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø�����ü�`���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ð�Ö�ê�	�
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð30�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð30�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ù�Ü���é�	�ö 
�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð9 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð24 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ó�	���ö�×�����î�ð15 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê 6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU102 �ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ù�Ü���é�	�ö 
�������ð�������ð�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø SU201 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
�������ð����2 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î SU202 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
�������ð����3 �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ SU203 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 3 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU301 �ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU401 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU402 �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���ú�����Ö�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���ú�����Ö  

���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð9 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê   
082 101 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�ý�	�ú�ð�� - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 102 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 103 �ð�ø���ß�â���Ö���ï�ß�
�ü�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 104 �����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 105 �����ø�÷�í�ø�ø�ö���ì�÷ - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���î�ð�ø���ß���Ù�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������à�
�÷�î  

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ÿ�ö���í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�é�î�ê�ø�
�ü�	�Ý���Ö�þ�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ÿ�
�× 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð3�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 101�ð�ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 102�ð�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷���Ö���ï�ö�î�
�þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 103�ð���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 104�ð�Ö�
�����ý���Ö�þ�� - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
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083 105�ð�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú�� 
            ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ì�÷ 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü���î�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ü�	�ë�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ß�
�ü�	�ê�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�î���î���ß���ê�	 - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ú���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�Ö���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î�� 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
3�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð3�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

084 101�ð���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó -- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
084 102�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�ú�ó�	�þ���ú���ó�ú���Ü�Ü���î -- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
084 103�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 

-- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

084 104�ð�Ù�è�	 �ê�ý���ÿ�ê�ø�d�� �ú�� �ÿ�ë�	 �ê�	 ���î�ß�
�ü�	�ê 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ý�����ü���î 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

084 105�ð���ú�Ö�����`�Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ó�ú���Ü�Ü���î���î�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ú�Ö���ú���é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ì�
���Ö�������î�é���é�÷�Ù�è���ü�	�ß�� 
�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

- �÷ �Ö ���ú�	 �Ö �ü�	 �ß �� �ý�� �Ö �þ �� �ì���� �ü ���ð �ì�
��
�Ö�������î�é���é�÷�Ù�è���ü�	�ß�� 
���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð12 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

600 101�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ÿ���ø�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

600 102�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ì�Ù�î�	�Ù�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

600 111 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
600 112 ���������ø�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
600 113 �ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�a���î
���������ø 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó�Ö���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�õ���ü���ñ���a�î�����Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
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�������ð�������ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ�������ø���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ô�ô�\�����ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ù�ø�����×�`���÷���ú���Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ÿ���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

 �ü�	�ß�����ú�����Ö�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ó�	���ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð 
���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ó�	���ö�×�����î�ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU110 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU111 �ï�a���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU112 �Ù�ü���ö�ÿ�
�× �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU113 �Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö���ú���ü�	�í�
�Ö���ø �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU114 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ð�ú�
���÷�î���ú�Ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU115 ���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU116 �ý�	�ú�ð���ÿ�ö���÷�����ö�`���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU117 �ý�	�ú�ð���Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU118 �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ý�	�ú�ð�����î�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Þ�
�÷�Ü���ê�a 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU119 �Ö���ø���`���î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ß�
�ü�	�ê 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU120 ���ì�÷�ý���Ö�þ�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU121 �ü�	�ë�
�ó�
�ì�í���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���������à�
�÷�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU122 �ÿ�ö���í�	���ß�	�Ü�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU123 �ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU124 �����ê�
�Ö���ø�è�d���ú�Ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU125 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�Ù�	�é �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU126 �ý�	�ú�ð�����ú���ÿ�������ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ó�������ß�
�ö�ß�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU127 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 21 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU128 �Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö�ý�	�ú�ð�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU129 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���ÿ������ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU130 �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU131 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ï�������Ü�ê�a�î  �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU132 ���ú�Ö���ú���é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�����ÿ�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU133 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU134 �Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ì���Ü�é�a���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý ���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU135 �ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU136 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
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 SU137 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ö�î�
�þ�÷�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU138 ���ô�ô�\���Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU139 �Ö���ø�ó���ç�î���õ���ü���ñ���a�î���� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU140 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU141 �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU142 �é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU143 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�����`�Ü�Ö���ø�ô�f�Ü �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU144 �ÿ�ö���í�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU145 �ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU146 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU147 �õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU148 �ó�ú�ü���ê�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU149 �Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU150 �õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ü�	�Ý���Ö�þ�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU151 �Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö�÷�
�Ù���ï�ø���è �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU152 �õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU153 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�������Ü�ê�a�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU154 �Ö���ø���� �Ö���ï �ï ���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î �ý�	�ú�ð�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���ü���î�����Ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU155 �ö���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ñ�`���î�ý�	�ú�ð�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU156 �ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU157 �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU158 �Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ó�������Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ�� �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU210 �Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ï�Ù�a�î 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU211 �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ú���õ���þ�����î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������à�
�÷�î 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU212 �õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU213 �õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU214 �õ���þ���Ý�
�î���ó�����������ß�
�ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU215 �î�	�ì���î���ú���Ö���ø�ú�����ú�`�î�ó�����î�ï�a���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU216 �Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU217 �Ö���ø�î�������ÿ�î�����ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU218 �õ���þ������ �Ü�Ö�ù�þ�ÿ�� ���� �ø�� �ï�ü�	 �ì �÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU310 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö�ø�é�Ö�ì���Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 



�ö�Ù�����ð��   208 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

 SU311 �Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU312 ���ó�ý�ÿ�õ���ó���ú�����ó�ý�ü�	�ë�
 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU313 �í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�Ý���Ö�þ�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU314 �ø���Ö�þ�d�î�Ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU315 �Ö���ø���î�
 �ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU316 ���ú�Ö�×���Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU317 ���	�î���ì���ø�d���î���ê�ÿ�
�×���ü �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU318 �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�ú�ó�	�þ���ú���ó�ú���Ü�Ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU319 �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU320 ���ú�Ö�����`�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU321 �ü���ÿ�é�
���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU322 �Ö���ø�é�����ú�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU323 �Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU324 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU325 �õ���ö�	�õ���Ù���ú�Ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU410 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø���ú���Ý�é���ö���÷�����ê�
 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU411 �Ö���ø���ó�����������é���ú���Ö���ø�ê�`���÷���é�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU412 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���
�ÿ�ð���ø�d�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU413 �ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU414 �õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU415 �Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î �ó���� �î �å���î �ÿ�� ���� �ø���ï 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU416 �í�
�ø�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð��09�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð104�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð5 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð47 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð40 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð7 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
511 104 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 1 511 115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð1 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
511 105 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 2 511 116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð2 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
511 206 �Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
513 100 ���Ù�ö�
�ì�����ü���ð 616 101�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

513 105 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�ì�����ü���ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
514 101 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 1  514 112�ð�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
514 102 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 2   �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
514 103 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 1 514 113�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

514 104 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 2 - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
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�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î 619 101�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

614 201 ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 614 201�ð���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �Ù�Ü���é�	�ö 
614 202 �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 619 201�ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

614 211 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 619 202�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

614 212 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 619 203�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

615 112 �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 615 112�ð�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �Ù�Ü���é�	�ö 
�������ð224�ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 615 224�ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ü�	�ß�� 
 615 225�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö

�ü�	�ß�� 
����9�ð�������ð�Ö���ø���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

618 120 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 618 120�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î �Ù�Ü���é�	�ö 
 618 121�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î �÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�� 
620 101 �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  620 101�ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �Ù�Ü���é�	�ö 
   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð50 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð58 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ó�	���ö�×�����î�ð8 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 600 201�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð1 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 600 2�����ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 231 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 232 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 233 ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   �ð�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
            ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�����ø���ï�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

619 261�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

614 213 �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����Ö���ï�ï 

619 262 �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

����9�ð��34�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ú�
�î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 619 421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 
614 322 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 619 332�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø   

            �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 



�ö�Ù�����ð��   210 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

614 331 �Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó 619 333�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø  
            �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ý���é�������î���à�`���
�ð�ì���î 619 311�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 
614 351 �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 619 331�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

 619 351 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 361 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ß�� 

�������ð4�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 619 431 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
619 341 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð225�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d - ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î - �÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�� 
619 ��11 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú�����à�`���
�ð�ì���î 619 411�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ü�	�ß�� 
619 315 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
619 312�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ÿ�é�
 

619 314�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

619 313 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 

619 313�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�	�î�Ù�a�� 

�Ù�Ü���é�	�ö 

619 314 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü���ú���Ù�ú���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ÿ�é�
 

619 312�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

619 331 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø - ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ß�� 

 619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
619 391 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

619 392 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�Ö�ã���ö���÷���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
619 491 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1 

�������ð��4���ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 492 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  2 

�������ð��43�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 493 �ÿ���ö�ö�î��  �������ð��42�ð�ÿ���ö�ö�î�� ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ù�Ü���é�	�ö 
�ð�ð�ð���×�î�Ü�é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
���à�`���
�ð�ì���î 

�ð�ð�ð���×�î�Ü�é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î �Ù�Ü���é�	�ö 

 619 315�ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
   



�ö�Ù�����ð��   211 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

 619 316�ð�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï�	�î 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

619 412�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü���ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

619 352�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�� �ï �ï �Ý�����ú�� �Ü���ú�� �Ö���ø� � � � 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 413�ð�ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

619 341�ð�ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 414�ð�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

619 342�ð�ð�f �â �� �� �ì �� �Ü�ÿ ���ê �Ù �� �ÿ �ê�	 �Ö �ÿ�d ���î �Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 415�ð�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���î�Ü���î 
            ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

619 445�ð�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 416�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 619 412�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 413�ð�Ö�ø�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 619 413�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
���×�
�÷�ü �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

619 421�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü 619 414�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

 619 415 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���à�`�Ù�ü���ö���÷���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 �������ð����2�ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 �������ð����3�ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

�ð�ð�ð���×�î�Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø �ð�ð�ð���×�î�Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø �Ù�Ü���é�	�ö 
 619 317�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö

�ü�	�ß�� 
 619 321 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

619 431�ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 619 362�ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
619 432 �ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
619 433�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�ï 619 363�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�ï ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 434�ð�Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï�ø�	�Ö���ø  

619 364�ð�Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø  ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 435 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�a���ð�ú�
�Ö - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

619 436�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

619 365�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

619 441 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ðMATLAB 

- ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���÷�a���÷���×�î�Ü
�ü�	�ß�� 

619 442 �����ö�����Ü�×�a���ö���ú - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�ð�ð�ð���×�î�Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø �ð�ð�ð���×�î�Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø �Ù�Ü���é�	�ö 

614 241�ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

614 313�ð�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	 619 322�ð�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	 ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
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���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

614 321 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ì���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

614 352�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

614 352�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

�Ù�Ü���é�	�ö 

 614 ������ �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ß�a���î�Ü���î    
            ���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

�������ð454�ð�Ö���ø�Ý���é�ê���ø���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�ú�����é���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  

�������ð453�ð�Ö���ø�Ý���é�ê���ø���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�Ý���é�ú�����é���ï�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  

�Ù�Ü���é�	�ö 

614 455�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d  

619 323�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ö�î�
�þ�÷�d  

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

614 456 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�é�ú���Ü 

- �÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�� 

�������ð463�ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d  �������ð3�����ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d  ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
 614 461�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 ����9�ð����3�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ö�ê���ú���ï �÷�a���÷���×�î�Ü�ü�	�ß�� 
 619 394�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ó�ì���î�ð �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 619 432 �Ö���ø�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

           ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 461 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�×���Ü�ø���ï�ï���ú�� 
            �ü�	���Ù�ø�������d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 
  6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�� 
���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

619 451 �õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

619 452 �õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

619 453 �õ���þ���Ý�
�î�Ö�ú���Ü�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

619 454�ð�õ���þ���Ý�
�î�Ö�ú���Ü�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

619 455 �õ���þ�����Ö�����ú�
�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

619 456 �õ���þ�����Ö�����ú�
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð 

���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð �Ù�Ü���é�	�ö 
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�������� 

���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���
 
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð30�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ð30�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ù�Ü���é�	�ö 
�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð9 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð24 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ó�	���ö�×�����î�ð15 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê 6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU101 �ý�	�ú�ð���ý�	�ú�ð���Ö�ø �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU102 �ý�	�ú�ð���Ö�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ù�Ü���é�	�ö 
�������ð�������ð�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø SU201 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
�������ð����2 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î SU202 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�î���î���ß���ê�	 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
�������ð����3 �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ SU203 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 3 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU301 �ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU401 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU402 �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���ú�����Ö�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï���ú�����Ö  

���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð9 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 101 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�ý�	�ú�ð�� - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 102 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 103 �ð�ø���ß�â���Ö���ï�ß�
�ü�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 104 �����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
082 105 �����ø�÷�í�ø�ø�ö���ì�÷ - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���î�ð�ø���ß���Ù�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������à�
�÷�î  

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ÿ�ö���í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�é�î�ê�ø�
�ü�	�Ý���Ö�þ�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�����Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ÿ�
�× 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð3�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 101�ð�ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 102�ð�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷���Ö���ï�ö�î�
�þ�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 103�ð���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 104�ð�Ö�
�����ý���Ö�þ��  �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
083 105�ð�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ì�÷ 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
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���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

�������ð�������ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü���î�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ü�	�ë�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ß�
�ü�	�ê�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�î���î���ß���ê�	 - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ú���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�Ö���ï�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó���ç�î�� 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
   3�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð3�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

084 101�ð���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
084 102�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�ú�ó�	�þ���ú���ó�ú���Ü�Ü���î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
084 103�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
 
            �ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

084 104�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�ë�	�ê�	���î�ß�
�ü�	�ê 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���Ý�����ü���î 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

084 105�ð���ú�Ö�����`�Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ó�ú���Ü�Ü���î���î�������à�
�÷�î - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ú�Ö���ú���é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð�ì�
���Ö�������î�é���é�÷�Ù�è���ü�	�ß�� 
�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

- �÷ �Ö���ú�	 �Ö �ü�	 �ß �� �ý�� �Ö �þ �� �ì���� �ü ���ð �ì�
��
�Ö�������î�é���é�÷�Ù�è���ü�	�ß�� 
���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð12 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

600 101�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ÿ���ø�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

600 102�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ì�Ù�î�	�Ù�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

600 111 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
600 112 ���������ø�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
600 113 �ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�a���î
���������ø 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó�Ö���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�õ���ü���ñ���a�î�����Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ�������ø���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ô�ô�\�����ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
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���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

�������ð�������ð�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ù�ø�����×�`���÷���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

 
�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

���ó�	���ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð 
���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ó�	���ö�×�����î�ð6 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

 �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU110 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU111 �ï�a���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU112 �Ù�ü���ö�ÿ�
�× �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU113 �Ö���ø�ê�����Ü�Ù�����ë���ö���ú���ü�	�í�
�Ö���ø �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU114 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ð�ú�
���÷�î���ú�Ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU115 ���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU116 �ý�	�ú�ð���ÿ�ö���÷�����ö�`���ú���ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU117 �ý�	�ú�ð���Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�������î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU118 �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ý�	�ú�ð�����î�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���Þ�
�÷�Ü���ê�a 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU119 �Ö���ø���`���î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ß�
�ü�	�ê 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU120 ���ì�÷�ý���Ö�þ�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU121 �ü�	�ë�
�ó�
�ì�í���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���������à�
�÷�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU122 �ÿ�ö���í�	���ß�	�Ü�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU123 �ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU124 �����ê�
�Ö���ø�è�d���ú�Ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU125 �ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�Ö���ø�Ù�	�é �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU126 �ý�	�ú�ð�����ú���ÿ�������ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ó�������ß�
�ö�ß�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU127 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 21 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU128 �Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö�ý�	�ú�ð�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU129 �ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���ÿ������ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU130 �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU131 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ï�������Ü�ê�a�î  �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU132 ���ú�Ö���ú���é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�����ÿ�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU133 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU134 �Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ì���Ü�é�a���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý ���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU135 �ý�	�ú�ð���Ö���ø�é�����ø�Ü�ß�
�ü�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU136 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU137 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ö�î�
�þ�÷�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU138 ���ô�ô�\���Ö���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
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���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

 SU139 �Ö���ø�ó���ç�î���õ���ü���ñ���a�î���� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU140 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU141 �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU142 �é�î�ê�ø�
�������à�
�÷�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU143 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�����`�Ü�Ö���ø�ô�f�Ü �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU144 �ÿ�ö���í�	���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU145 �ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU146 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU147 �õ���ó���ú�����ÿ�
�÷�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU148 �ó�ú�ü���ê�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU149 �Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU150 �õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ü�	�Ý���Ö�þ�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU151 �Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�����ø�÷�í�ø�ø�ö���ú�Ö�÷�
�Ù���ï�ø���è �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU152 �õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU153 �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�������Ü�ê�a�î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU154 �Ö���ø�����Ö���ï �ï ���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î �ý�	�ú�ð�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ê���ü���î�����Ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU155 �ö���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ñ�`���î�ý�	�ú�ð�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU156 �ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU157 �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU158 �Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ó�������Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ�� �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU210 �Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU211 �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���þ�����ú���õ���þ�����î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������à�
�÷�î 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU212 �õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU213 �õ���þ�����ì�÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU214 �õ���þ���Ý�
�î���ó�����������ß�
�ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU215 �î�	�ì���î���ú���Ö���ø�ú�����ú�`�î�ó�����î�ï�a���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU216 �Ö���ø���`���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ü�	�Ý���ø�è�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU217 �Ö���ø�î�������ÿ�î�����ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU218 �õ���þ������ �Ü�Ö�ù�þ�ÿ�� ���� �ø���ï �ü�	 �ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU310 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ö�ø�é�Ö�ì���Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU311 �Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� 21 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU312 ���ó�ý�ÿ�õ���ó���ú�����ó�ý�ü�	�ë�
 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU313 �í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ü�	�Ý���Ö�þ�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
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���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

 SU314 �ø���Ö�þ�d�î�Ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU315 �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 

          ���ú���ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU316 ���ú�Ö�×���Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU317 ���	�î���ì���ø�d���î���ê�ÿ�
�×���ü �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU318 �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�ú�ó�	�þ���ú���ó�ú���Ü�Ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU319 �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�� 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU320 ���ú�Ö�����`�Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU321 �ü���ÿ�é�
���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU322 �Ö���ø�é�����ú�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU323 �Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU324 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������é���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU325 �õ���ö�	�õ���Ù���ú�Ö �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
    �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�������ö�` 
 SU410 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø���ú���Ý�é���ö���÷�����ê�
 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU411 �Ö���ø���ó�����������é���ú���Ö���ø�ê�`���÷���é�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU412 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���
�ÿ�ð���ø�d�ê           �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU413 �ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU414 �õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
 SU415 �Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 SU416 �í�
�ø�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð��09�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó�����ð104�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð5�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð47 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð40 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð7 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
511 104 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 1 511 115 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð1 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
511 105 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 2 511 116 ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð2 �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
511 206 �Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
513 100 ���Ù�ö�
�ì�����ü���ð 616 101�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

513 105 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�ì�����ü���ð - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
514 101 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 1  514 112�ð�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
514 102 �ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 2    
514 103 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 1 514 113�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

514 104 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ì�����ü���ð 2 - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î 619 101�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  
���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

614 201 ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 614 201�ð���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �Ù�Ü���é�	�ö 
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���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

614 202 �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 619 201�ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

614 211 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 619 202�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

614 212 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 619 203�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

615 112 �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 615 112�ð�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �Ù�Ü���é�	�ö 
�������ð224�ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 615 224�ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ü�	�ß�� 
 615 225�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö

�ü�	�ß�� 
����9�ð�������ð�Ö���ø���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

618 120 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 618 120�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î �Ù�Ü���é�	�ö 
 618 121�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î �÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�� 
620 101 �ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  620 101�ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö �Ù�Ü���é�	�ö 
   �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð56 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê �ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð��4 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���ó�	���ö�×�����î�ð8 ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
 600 201�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð1 
�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 600 2�����ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð2 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 231 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 232 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 233 ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �ð�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
            ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

614 213 �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����Ö���ï�ï 

619 262 �Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�����ø���ï�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

619 261�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï 
            ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

����9�ð��34�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ú�
�î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 619 421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 
614 322 �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 619 332�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø  

            �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

614 331 �Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó 619 333�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
            �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ý���é�������î���à�`���
�ð�ì���î 619 311�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é���� ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 
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���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�	�ö�ð�ó���ý���ð�������� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 

614 351 �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 619 331�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

 619 351 �õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 1 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

 619 361 �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ß�� 

�������ð4�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 619 431 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
619 341 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

- �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 

�������ð225�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d - ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ß�� 

�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î - �÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�� 
619 ��11 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú�����à�`���
�ð�ì���î 619 411�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î ���ð�ú�
���÷�î�ß�������ø���÷�ü�	�ß�� 
619 315 ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
619 312�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷ 
            �ü���ÿ�é�
 

619 314�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���ß�������ü�	�ß�� 

619 313 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 

619 313�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷ 
            �ÿ�	�î�Ù�a�� 

�Ù�Ü���é�	�ö 

619 314 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü���ú���Ù�ú���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü���ÿ�é�
 

619 312�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

619 331 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø - ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�����ú���÷�a���÷�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ß�� 

 619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î �ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 
619 391 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

619 392 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  

���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 

 �������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

�ø���÷�ü�	�ß�������ö�` 

�������ð�������ð�Ö�ã���ö���÷���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d - �÷�Ö���ú�	�Ö�ø���÷�ü�	�ß�� 
619 493 �ÿ���ö�ö�î�� �������ð��42�ð�ÿ���ö�ö�î�� ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
619 494 ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� �������ð��44 ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
619 495 �ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� �������ð��91�ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� ���ð�ú�
���÷�î�ø�����ÿ�ü�	�ß�� 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð 

���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
�ð�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�ð �Ù�Ü���é�	�ö 
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���
�ð�ð�ê���ø���Ü���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
�ð�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ó���ý���ð����5�� 

 
���ö�ü�é�ü�	�ß�� �ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï

�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð 
�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ó���ý���ð���������ð�	�ö�Ù�������
 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê 
�ÿ���×���ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð 
�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð���������
 

���ö�ü�é�ü�	�ß���ý���Ö�þ���ì�����ü���ð ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
���ö�ü�é�ü�	�ß�����Þ�ó���� ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð104�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
�ð�ð�ð�ü�	�ß�����Þ�ó�����ó�����î�å���î  ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ö�ê�	 
�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d  �ð�ð-�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð��0�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d  �ð�ð-�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð58�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
    - �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  �ð�ð-�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ð�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
�ð�ð�ð�ü�	�ß�����Þ�ó�����é�a���î  ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 
    - �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  �ð�ð-�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ó�����î�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð��0�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð 
    -�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö  �ð�ð-�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð64�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
      ���
�ê�ÿ�����Ö���ø   
    -�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß�����ú�����Ö�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö   
���ö�ü�é�ü�	�ß�����ú�����Ö���ÿ�ø�
 ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 
�Ý�����î�ü�î���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ø�ü�ö  ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð120�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð����0�ð���î�`�ü�÷�Ö�	�ê 

 
�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï

�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð 
�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó���ý���ð

���������ð�	�ö�Ù�������
 

�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

1. �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð�ü�	�ß�������Ö�ï���Ü�Ù���ï 
�����������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð 
���ú�������ø�����ð���à�`���
�ð�ì���î�ð 
�	Logistics�ðand/or Supply 
Chain�ðManagement) 

�������ð�������ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú�� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö���ö���÷�ð���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ú�����à�`���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�ü���é
�ø���ð���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø
�Ù�	�é�ê�a�î�ì�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø���í�	�ï���÷�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü
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�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï

�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð 
�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó���ý���ð

���������ð�	�ö�Ù�������
 

�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ü�	���Ù�ø�������d
�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î�ð���ú���õ���÷�î���Ö�×���Ü���`�ü�Ü���à�`
���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ÿ�
���×�
�÷�ü 

1.1.2 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð
���ú�������ø�����ð�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�	Inventory and/or 
Warehouse Management)             

619 311 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø
�Ý���é�à�������Ý���é���� 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î���ø�������Ü�×���Ü�ü�Ü�Ý�ø�Ü���î�Ý���é�à�������ð
�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö�ü�`���Ý���à���������ø�����ñ�ú�	�ê�����Ü�ð
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø���ÿ�î���ì�ý
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø
�Ö�������î�é�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ÿ�����Ü�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü�Ö���ï�ñ���a�×���÷�ð�Ö���ø
���ú�����Ö�����ú�`�Ü�×���÷�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d
�Ö���ï�ñ���a�×���÷ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  �������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð���î�a���ì�
���×���Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø���ú�����Ö�ì�������ú
�ì�
���ê�����Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ß�����î�ü���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý
�î���ï�ÿ�ê�����Ù�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�é�����ú
�ø���Ö�þ���ÿ�	�î�Ù�a���ð�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø���÷�	�ï
�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î
�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 

 �� �� �� �ð�� �� �� �ð�Ö���ø���� �Ö�� �ï �ï
�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú��
�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ß�î�	 �é �×�� �Ü���
 �ð �Ö�ø�è�d �×�î �ë�` �� �÷ �ÿ�	 �î �Ù�a ���ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�Ö���ø
���ú�����Ö���
�ð�Ö�ø�è�d�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ú��
�ó�����î���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ê�ë�
�é�	�ï�é�a�ü�÷�ð
�ø���ï�ï�ö�������ú���ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú��
�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 

 �������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü
���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð619 231�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ï�ì�î�����×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü���Ü�ñ���Ü
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�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï

�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð 
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�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

���ø�Ü�Ü���î �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú�������Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü
�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î���ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�þ�è��
�ì�����ü���ð�×���Ü�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î 
�Ö���ø���ú�� �� �Ö�ì�� �����ú�ì�
�� �ê���� �Ü�×���Ü���ø�Ü�Ü���î �Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�Ü���î  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú�������Ö���ï�ï 
�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�ü���ÿ�é�

���ú���Ù�ú���Ü���Ö���ï�ü���ÿ�é�
 ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö���ø
�����Ö���ï�ï �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü
�ÿ���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�ð�ø�����õ�ì�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú��
���î�a���ì�
�����ÿ�ø�	�ö�×���Ü�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���ø�Ü�Ü���î���é�÷���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

1.1.3�ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú�������ø�����ð�Ö���ø
�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð
�	Transportation and/or 
Distribution) 

�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø
�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�� 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�Ö���ø�Ö�������î�é
���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�f�â�����Ö���ø�Ý���é
�ü���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�Ö���ø�Ù�	�é�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø
�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a��
�÷�a���î�Ö�ú���ï 

1.1.4 �Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î���ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 
�	Cooperative Education) 

�������ð����2�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�����	���ö�`�î�a���÷
�Ö�ü�`���ð�������ð
�ß�����ü���ö�Ü�
 

�ð�ð�ð�ð�ð���Ü�������î���×�ð :  ���é�÷�Ù�ü���ö�÷�	�î�÷���ö�×���Ü
�õ���Ù�ü�	�ß���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø 
         �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð: �ð�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ðS 
���ø�����ðU 
�ð�ð�ð�ð�ð�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î���ø�Ü�Ü���î���ø�����ÿ�ë���ï���î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�h�î���ü�ú�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð240�ð
�ß�����ü���ö�Ü 
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�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

 �������ð�������ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� ���	���ö�`�î�a���÷
�Ö�ü�`���ð�������ð
�ß�����ü���ö�Ü�
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð:�ð619 44�� ���ê�ø�
�÷�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�� 
�ð�ð�ð�ð�ð���Ü�������î���×�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð:�ð�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ð
S ���ø�����ðU 
         �î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ÿ�ö�����î
���î�����Ü���ð�h�î�ó�î���Ö�Ü���î���î�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�h�î
���ü�ú�����ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�ð�î���Ö�ý���Ö�þ��
�Ý���ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø���ï�ø�ö���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����î
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�� ���ú�� ���Ö�ð�� �ú�� �Ü�Ý���Ö���ÿ�ø���Ý�ÿ�	�� �î �Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�ñ�ú
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ�����ú���î�������ÿ�î��
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ê�`���î���Ö�ý���Ö�þ���ð
�ê���ü���ì�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú�������Ý���ø�÷�d�ì�
��
�ð�ø���Ö�þ�����ø���������Ý���ø�÷�d�î�	���ì�ý�Ö�d 

1.2 �ü�	�ß�������Ö���ú�����Ö 
�����������ð�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ�������ø���ï 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

�������ð����3�ð�Ö���ø���×�
�÷�î
���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ö�ê���ú���ï 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð���ð614 191�ð�Ö���ø
���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø 
���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ð 
           �ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�����ð�ð�ð619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î
���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
     �����ø�d���ø�÷�d�ð�ÿ�Ù�ø�	�ð�ê�d�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß�����î�ð�Ö���ø���×�
�÷�î
�Ö�ø���ô�ð�ê���ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�Ù�����ÿ�����Ü���ó�������Ö���ø�Ö�������î�é
���Ö�a���×�ð�Ù�����ÿ�����Ü�ì�����à�������ð���ó�ú�	���î���ö�
�÷�ú�ð�Ö���ø���ú�����Ö
���ÿ�a�î �Ö�ø���ô�ì�
�� ���� �ö�����ÿ�ö�Ö���ï �×�a���ö�� �ú�ð�Ö���ø
�ð�ø���ö���è�Ù�`�����î�ß�`�ü�Ü�ð 

 �������ð����4�ð�Ö���ø���×�
�÷�î
���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ó�ì���î 

 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð���ð614 191�ð�Ö���ø���ð�ø���Ö�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�����ð�ð 619 301 �Ö���ø���×�
�÷�î
���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð 
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�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

   �ð�ð�ð�ð�ð�ï�ì�î�����ÿ���`���ó�ì���î�ð�õ���þ�����ó�ì���î���ï�������Ü�ê�a�î 
�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷���ó�ì���î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�å���î�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷���ó�ì���î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú
�é�a�ü�÷���ó�ì���î�ð�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d
�é�a�ü�÷���ó�ì���î �Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷���ó�ì���î 

 �������ð�������ð�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d
���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
  �ð�ð�ð�ð�î�	�÷���ö�×���Ü�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�	���������
�ð�Ö���ø
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ì�Ù�î�	�Ù�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ÿ�������ø���ï
�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�÷���ß�a
���Ý���î�ê�	�Ö�����ú�Ö���ú�	�ì�
�ö�ð�à�	�ö�ö�����ú�ì�����î�î�	�ú�ú�	���Ü�ð
���ú���ô�f�à�à�
���ú���Ý�	�Ö�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö���ó������
���Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 

�����������ð�Ö�ã���ö���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
�ð�ø���Ö���î�õ���÷�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ø���� 
�Ö �ã �� �ö �� �÷ �ì�
�� �� �Ö�
�� �÷ �ü �×�a �� �Ü �Ö�� �ï 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

- - - 

�����������ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�Ý���é�à������ �������ð�������ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð614 202 �ÿ�ë�	�ê�	
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø�����ð�ð�ð����9�ð����1�ð�ÿ�ë�	�ê�	
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð���î�ü�Ù�	�é�ì�����ü���ð���î�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d���ú���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�a�ü�÷�ü�	�í�
���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���ú���ì���Ü
�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ð�Ö���ø
�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ð
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

 �������ð�������ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�	�î�Ù�a��
�Ù�Ü�Ù�ú���Ü 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ø���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�Ö�������î�é�×���Ü
�ø���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�Ö�ú���Ö�×���Ü���
�ð�ÿ�Ü�Ù�d���ú��
���
�ð�ì���î�ð���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ó�ú�ü���ê���ú�����ï�ï���ú���÷
�×�����î�ê���î�ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú��
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�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

���ü�ú���î�����é�÷�ü�	�í�
�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ð�ñ�ú�ì�
���ö�
�ê�`�����ï�ï 
�Ý�����ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

�����������ð�ø���ï�ï�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d �������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���à�`�Ù�ü���ö
���÷���î 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ÿ�������ø���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
��
�ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	�ð�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð
���ú���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ�� �÷�ì ���Ü������ ���ø�ð�Ö�ã�� �ö���÷�ð���ú��
�ö �� �ê �ø �å �� �î �ì�
�� ���Ö�
�� �÷ �ü �×�a �� �Ü���î �� �ì �÷ �� �ú ��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ú���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

�����������ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷
�ø���ð���ï �ï �ð�� �ø�����Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì ���Ü
�����Ö���ý�ð���ø�����Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�ì�����ú 

�������ð�������ð�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü
���ú���÷�ø���ð���ï�ï 
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�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �ð�ð�ð     *�����Ý���ø�
�÷�î�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a   
�ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü 
���ú�����ü�ú�� �Ö���ø�ü���é���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�	�í�
�Ö���ø
�ì�����Ü���î �Ö���ø���ß�a���ú���Ö�Ö���ø���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
���Ù�ú�������î�����ü ���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ü�ú��
���ú���Ö���ø�ì�� ���Ü���î ���é�÷���ß�a���ñ�î�õ�� �ö�	�ê�`���Ü�ð�� 
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���ñ�î�õ���ö�	�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  
���ñ�î�õ���ö�	�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ú�����ñ�î�õ���ö�	�Ù�î-
���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ï�ï 

   �Ý�
�ú�õ���Ù�ð�ÿ���ê�ø�Ù�����î�ü�è�ì���Ü���ü�ú���ð�Ö���ø���ß�a
���
�ð�Ö�ø�è�d �����a�ÿ���ö�ó���î �í�d�Ö���ï �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø
�ì�����Ü���î �Ö���ø�ÿ�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î �Ö���ø����
���ü�ú���ö���ê�ø�å���î ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ö�������î�é���ü�ú��
���ñ���� �� �� �ú �� �Ö���ø�ü�� �é�ð �ø�� �ÿ�	 �ì �í�	 �õ ���ó �ð�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�Ü���î���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�����Ü���î�����a
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó  �ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ö���ê�ø�å���î�ð
�Ö���ø�ð�ø���÷�
 �Ö�ê�d���ß�a�Ù�� �ö�ó�	 �ü���ê�� �ø�d���î �Ö���ø
�ü�	 ���Ù �ø �� �� ���d �� �ú �� �Ö �ø �è�
 �ý�� �Ö �þ �� �� �ø �Ü�Ü�� �î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

 �������ð421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d ���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð���î�ü�Ù�	�é���ï�ï�ú�
�î�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ñ���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�����ú�×���Ü
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���ø�����ú�×���Ü�ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�����ú�×���Ü 
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���ø�����ú�×���Ü�ü���ÿ�é�
�ð�Ö���ø�����ú�×���Ü 
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�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

   ���Ü�	�î�ì�
 �î�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ü���î 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ï�ï�ú�
�î�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���î�ü�Ù�	�é
�×���Ü�ú�
�î���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d 
���ß�a�ø���ï �ï �é�� �Ü�ð�ø���ï �ï �Ù�� �ö�ï�� �Ü�ð���ú���Ù�� �ö�ï�� �Ü�ð 
�ÿ���â�â���è���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ö���ê�ø�ü���é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð
�	�����ú�ó�
�����
�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ü�õ���ó�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	�ï�
�à�
�Ý�
�
 

 �������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
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 �Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø
�ÿ���â���ÿ�
�÷�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú��
�Ö���ø�Ù�ü�ï �Ù�
�ö�ó���� �î �ì�
�� �ì�
�� �� ���Ý���Ö�	�é���� �î �ê�ø���÷�ð
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ö�î�
�þ�÷�d�ð���ì�Ù�î�	�Ù
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ø���ï�ï�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î�����Ù�Ù�
�õ���÷�ð���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�Ù�ü���ö �ð �ú�� �é �õ�� �÷�� �ú�� �Ö�ã�� �ö ���÷�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�Ö�ã���ö���÷���ø�Ü�Ü���î�ð
�ö���ê�ø�å���î�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú�� 

   �����ß�
�ü���î���ö���÷�ð���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷��
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ï�������Ü�ê�a�î�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ø�Ü�Ü���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

�������ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality Systems) 

�������ð�������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
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 �ð�ð�ð�ð�ð���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó  
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó  �Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�Ù�
�è�õ���ó���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	  ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�Ù�
�è�õ���ó �Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
�Ö �ø �� �ï �ü �î �Ö �� �ø �ñ �ú�	 �ê �Ö �� �ø �ü�	 ���Ù �ø �� �� ���d
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø���� ���d �ø�� �ï �ï �ü�� �é �Ö���ø�ð�ø�� �÷�
�Ö�ê�d���ß�a
�Ù���ö�ó�	 �ü���ê���ø�d���î �Ö���ø�Ù�ü�ï �Ù�
�ö�Ù�
�è �õ���ó�ð
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
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�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

�ð�ð�ð�ð�ð �������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú��
�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï�� �Ü�Ù�� �ï �Ö�` �� �î ���ð614 202  �ÿ �ë�	 �ê�	
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð 
�ð          �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ø����� ð � ð619 201 �ÿ�ë�	�ê�	
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð�Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
�ì�é�ú���Ü�ð�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ÿ�
�`�ö�ð�Ö���ø
�ì�� �� �à���� �� �ð�Ö �� �ø �ï �ú�� �� �Ù �ð�Ö �� �ø �� �� �Ö �� �ï �ï
���ï �ï �Ý�����ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì �é�ú���Ü���ú���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ì�é�ú���Ü
���ô�Ö�ì�����ø�
�÷�ú���ê���ö�ø���ð �Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ô�Ö�ì��
���ø�
�÷�ú�ï���Ü�ÿ�`�ü�î �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ë�é�ë���÷
���ï�ï���ú���÷�ê���ü���ð�ø�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö 

   ���ð�ø�ð�ø�ü�î �	�����������î�����ü�
�����
 �Ö���ø�ó�	�ÿ���Ý�î�d�ì�ø���ï
�Ù�ü�� �ö �ë�� �Ö�ê�a�� �Ü�×�� �Ü�� �ï �ï �Ý�� �� �ú �� �Ü�ð�Ö�� �ø
�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�������ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î
���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø���Ü�	�î�ð 
�	Economic and Finance) 

�������ð�������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�ê�a�î �ì�
 �î �ÿ�� ���� �ø���ï �ü�	�ý�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
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 �ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î�ð�ð���ð�ð619 201  �ÿ�ë�	�ê�	
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`��
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì���Ü
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ù�	�é
�é���Ö���ï�
���÷�ð���ñ�î�õ���ö�	�Ö�ø�����ÿ���Ü�	�î�ÿ�é�ð�Ö���ø�Ù�	�é�Ù�`�� 
���ÿ�������ö�ø���Ù���ð�ß�î�	�é�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�ê�a�î�ì�
�î�ð�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ð�Ö���ø�ð�ø���ö���è�ñ�ú�×���Ü
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ú���Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î�ð�ð�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï ���ì �î �ð�ø���÷�����ü�ú���Ù���î �ì�
 �î�ð�ð�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�Ý�
�é�Ù�
�a�ö�ì�
�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø
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���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

�ì�é���ì�î�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ü
���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f �â �� ���ð�Ö���ø���`���î �Ü�ï �Ö���ø���Ü�	�î
���ï�������Ü�ê�a�î 

�������ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���é�������î�	�î�Ö���ø�ð 
�	Production and 
Operations Management) 

�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
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�ê���é�ÿ�	�î���Ý 

 �������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
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�ø���Ö�þ���ÿ�	�î�Ù�a���ð�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø���÷�	�ï
�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î
�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 

 �������ð�������ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú��
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

���	��-��-���
 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î : 619 201  �ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�� �� �� �ø�� �ï �ü�	 �ý �ü �Ö �ø �Ö �� �ø �Ý�� �é �Ö �� �ø �� �ú �� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê �ü�Ü�Ý�ø�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d �ï�ì�ï���ì�×���Ü
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  
���ì�Ù�î�	�Ù�×���Ü�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d �Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ø�ü�ö  �Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ü���ÿ�é�
�Ù�Ü�Ù�ú���Ü  �Ö���ø�Ý���é�ê���ø���Ü�Ü���î���ú��
�Ö���ø�Ù�ü�ï �Ù�
 �ö�Ü���î �Ö���ø�ü���Ü�� �ñ�î �Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�ü���ÿ�é�
 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�÷���ß�a
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�ü�	�ë�
�ü�	�Ö�ù�ê ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î 
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�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ø���é���ï

�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð 
�ÿ���×���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó���ý���ð

���������ð�	�ö�Ù�������
 

�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

   �ñ�ú���ú���ì�ï�ì�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�Ö�������ø���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ñ�ú�	�ê 
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê  �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ��
���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

 �������ð�������ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 

���	��-��-���
 �Ù�ü���ö���ö���÷�ð���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ú�����à�`���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�ü���é
�ø���ð���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö���ø
�Ù�	�é�ê�a�î�ì�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���ß�a  

   ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø���í�	�ï���÷�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ü�	���Ù�ø�������d
�ð�f�Ý�Ý���÷�õ���÷���î�ð���ú���õ���÷�î���Ö�×���Ü���`�ü�Ü���à�`
���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ÿ�
���×�
�÷�ü 

�������ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ï���ø�è��
�Ö���ø�ü�	�í�
�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
���
 �ê�ÿ���� �Ö���ø�ð�	Integration of 
Industrial�ðEngineering 

�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð���î�a���ì�
���×���Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø���ú�����Ö�ì�������ú
�ì�
���ê�����Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ß�����î�ü���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý
�î���ï�ÿ�ê�����Ù�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø�é�����ú
�ø���Ö�þ���ÿ�	�î�Ù�a���ð�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø���÷�	�ï
�ÿ�	�î�Ù�a�����î�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î
�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 

 �������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü
���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���	��-��-���
 �ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î ���ð619 231�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø
���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ï�ì�î�����×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü���Ü�ñ���Ü
���ø�Ü�Ü���î �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î 
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú�������Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü 

   �������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î���ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�þ�è�� 
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�ð 
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���������ð�	�ö�Ù�������
 

�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü ���î�`�ü�÷�Ö�	�ê ���î�������������î�Ù�������í�	�ï���÷�ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü 

   �ì�����ü���ð�×���Ü�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î 
�Ö���ø���ú�����Ö�ì�� �����ú�ì�
�� �ê�����Ü�×���Ü���ø�Ü�Ü���î  �Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�Ü���î �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú�������Ö���ï�ï 
�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
 ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�ü���ÿ�é�

���ú���Ù�ú���Ü���Ö���ï�ü���ÿ�é�
 ���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö���ø
�����Ö���ï�ï  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü
�ÿ���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d    

   �ð�ø�����õ�ì�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú��
���î�a���ì�
�����ÿ�ø�	�ö�×���Ü�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���ø�Ü�Ü���î���é�÷���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

 �������ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ü���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ü�	 �ß �� �ï�� �Ü�Ù�� �ï �Ö�` �� �î�ð: 619 392 �Ö �� �ø
�ò�Y�Ö�Ü���î�ì ���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø���ú�����Ö���� �ü�×�a���ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�ì�ï �ì �ü�î
�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���î�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ø�����ÿ���×���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�ø�`���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ð
�î�������ÿ�î�����Ù�ø�Ü�ø�`���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

 �������ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ü���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�� 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�� 

���	��-��-���
 �ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ß���ï���Ü�Ù���ï�Ö�`���î :�ð619 441 ���Ù�ø�Ü�Ü���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1 
     �é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷�ê���ö���Ù�ø�Ü�ø�`���Ü
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a���ÿ�î�����ü�a���ú�a�ü���î�ø���÷�ü�	�ß��    
�������ð��4���ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð���×�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð
�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
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�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Þ 
�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

(Program Learning Outcomes : PLOs) �Ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü
�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(Course Learning Outcomes : CLOs) 
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�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Þ 
�ê���ø���Ü���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(Program�ðLearning Outcomes�ð: PLOs�
�ð 

�Ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð�	Course Learning Outcomes�ð:�ðCLOs�
 
PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 

PLO1 ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷���ú���Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�ý�	�ú�ð�����ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é�a 
 �������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

 �ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a 
 

PLO2 ���õ�	�ð�ø���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�a 
 ��19�ð1�����ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1�	1-��-2�
 

 �ð�ðCLO1 �ï���Ö�ë���Ü�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
619 444 ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
 
   CLO 1 �ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ÿ�ö�����î���ð�h�î�ó�î���Ö�Ü���î���î�ï�ø�	�þ���ì 

 

PLO3 �ø���ï�
�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�a 
 �������ð�������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO1 ���ð�ú�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ü�ï�Ö���ø���Ü�	�î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ð�ð 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷���î�a���ì�
���ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð�	Procurement Engineer) 
�ð�ð�ðCLO3 �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü�ø���Ù�����î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü 
619 323 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d                                                               ���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�Ü���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d���é�a 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý 

 



�ö�Ù�����ð��   240 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO2 ���í�	�ï���÷���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 
   CLO3 �î�����Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ö�����ß�a���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 

PLO4 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ�� ���ú���ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�ï�ø�	�ï�ì�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 
 ��19�ð1�����ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð1�	1-��-2�
 

   CLO2 �ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�÷�ö�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���î�å���î���ñ���a�î�����ð���ú���ñ���a�ê���ö 
619 261 �ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO2 �î�������ÿ�î���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�î�d�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
- 
�ð�ð CLO3 �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü�ø���Ù�����î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü 
   CLO4 ���ú�����Ö�ñ���a�×���÷�ì�
���é�
�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�ô�f�Ü�ð���`���î�ð���×�
�÷�î�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ÿ���ï�ðTOEIC ���é�a 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ï�ï���ö�`���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
   CLO2 �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
619 442�ð�ÿ���ö�ö�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ï�ì�Ù�ü���ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ï�ì�Ù�ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 

 



�ö�Ù�����ð��   241 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO3�ð�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���é�a 
   CLO4 �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���×�
�÷�î�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO���ð�ö�
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a���î�Ö���ø�ô�f�Ü�ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ÿ���ï�ðTOEIC ���é�a 
   CLO���ð�ö�
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ï�ï���ö�`���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   CLO���ð�ö�
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���î�������ÿ�î�����ï�ï���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð�������ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð                                                                   ���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
�ð 
   CLO3 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
   CLO4�ð�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���é�a 
   CLO5 �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���×�
�÷�î�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 

PLO5 ���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ê�ú���é�Ý�î�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���������ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 �������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 

   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì 
619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð�ð 
   CLO3 �î�������ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���é�a 

 

PLO6 ���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü ���ú���î�����Ù�ü���ö�ø���a���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê 
 �������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

   CLO2  ���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a 
 

 



�ö�Ù�����ð��   242 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�ô�f�Ü�ð���`���î�ð���×�
�÷�î�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ÿ���ï�ðTOEIC ���é�a 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ï�ï���ö�`���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
   CLO2 �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 
619 442�ð�ÿ���ö�ö�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ï�ì�Ù�ü���ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ï�ì�Ù�ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�������ð�������ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 �ö�
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�é�a���î�Ö���ø�ô�f�Ü���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ÿ���ï�ðTOEIC ���é�a 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ï�ï���ö�`���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   CLO3 �ö�
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó���������ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���î�������ÿ�î�����ï�ï���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

PLO7 ���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú �ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ê�ø�Ü�ê�`�����ü�ú���ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê �ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü  �ÿ���Ü�Ù�ö ���ú�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

 �������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO2 �ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���î�Ö���ø�Ö�`���ø�`���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é���é�÷���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�Ù�	�é�ó�����î�å���î���é�a   
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð�ð 
�ð�ð�ðCLO3 �Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü���Ü���ñ�î�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a 
 

 



�ö�Ù�����ð��   243 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                              1�	1-��-2�
 
   CLO1 �ï���Ö�ë���Ü�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
   CLO2 �ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�÷�ö�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���î�å���î���ñ���a�î�����ð���ú���ñ���a�ê���ö 
�������ð�������ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                                 ���	��-��-���
 
   CLO3 �î�������ÿ�î���×�a���ö���ú���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ß�	�Ü���î�
�ö���î���î�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d  
619 311 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO3 �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü�ø���Ù�����î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a��                                                                 ���	��-��-���
 
   CLO 2 �ï���Ö�ë���Ü�Ö�ä���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���é�a 
619 315 �Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï                                                                               ���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���ì�����ü���ð�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï 
   CLO2 ���í�	�ï���÷�×�a���é�
�×�a�����ÿ�
�÷�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï���é�a 
619 316 �Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ï�	�î                                                                   ���	��-��-���
 
   CLO1 �ï���Ö�ë���Ü�Ö�ã���ö���÷�ð�ö���ê�ø�å���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�����Ö���ý�÷���î�ï�î�õ���Ù�ó�����î�é�	�î 
619 323 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d                                                               ���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�Ü���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d���é�a 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                       �ð���	��-��-���
 
   CLO���ð�ø���a�Ö�ã���ö���÷�ð�ö���ê�ø�å���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
 



�ö�Ù�����ð��   244 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î                                                                                                      1(0-3-0) 
   CLO1 �ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ê�ø�Ü�ê�`�����ü�ú�� 
   CLO3 �ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���é�a�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
619 392�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                    ���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 
   CLO1 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
   CLO4 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO3 �����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ê���ö���ú���Ö�Ö�ã���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
619 444 ���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���	��-��-���
 
   CLO 1 �ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö�`���î���×�a���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ÿ�ö�����î���ð�h�î�ó�î���Ö�Ü���î���î�ï�ø�	�þ���ì 
619 491�ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 
   CLO3 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

PLO8 ���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ø�����é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 
 �������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO3 ���ß�a�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�Ý���Ö�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a 

�������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO1 �ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ß�	�Ü�ø���ï�ï���é�a 

 

PLO9 �Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü���Ü���ñ�î�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï ���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������ø�������ó�����������Ö���ï�ï�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���é�a 
 �������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO3 �Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü���Ü���ñ�î�ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
614 352 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�×�a���Ö�������î�é�é�a���î�ß�
�ü���î���ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO2 ���Ö�a�ð�f�â�����ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����ê���î�ö���ê�	 
�������ð�������ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 �î�������ñ�î�õ���ö�	�Ö���ø�����ú�ð�	Flow Chart) ���ø�����ø�����ÿ���ì�
�÷�ö�ð�	Pseudo Code) �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö 
�������ð�������ð���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO3 �î�����Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ö�����ß�a���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
   CLO1�ð���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
   CLO2 �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 

619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
�������ð�������ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 
   CLO���ð���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

PLO10 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ�������ø���ï���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
 �������ð�������ð���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�ÿ�ö�ï���ê�	�ì���Ü�ó�
�ß�Ù�è�	�ê�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�î���ö�ì�ø�	�Ö�à�d���ú���é�
���ì���ø�d�ö�	���î�î�ê�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a���ø�������Ü���ö�ì�ø�	�Ö�à�d���î�Ö���ø���Ö�a�ø���ï�ï�ÿ�ö�Ö���ø���ß�	�Ü���ÿ�a�î���é�a 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ú�	�ö�	�ê�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ï���Ö�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü���ø�������ö�`�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷���î���ß�	�Ü���ø�×���Ù�è�	�ê�×���Ü���î�
�ó���î�í�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�������î�
�ó���î�í�d�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ó���
�î���ö�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ê�ø�ø�Ö�÷���ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ê�ø�
���Ö�è�ö�	�ê�	�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�����Ö�à�d���ó���î�î���ß�
�÷�ú�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ú���Ö���ø�	�ì���ö�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ê�ø�
���Ö�è�ö�	�ê�	�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ê�ø�
���Ö�è�ö�	�ê�	�ñ�Ö�ñ���î�ð���ú���ó�
�ß�Ù�è�	�ê���ú���ñ�ú�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�����ú�`���î�����î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�������î�
�ó���î�í�d�����î�é���ï�ÿ���Ü���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�����Ù�`���ê�������ÿ�
�é�ÿ���Ü�ÿ�
�é���é�÷�Ö���ø�î�������î�
�ó���î�í�d�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�����ú�	�ö�	�ê�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���é�÷���ß�a�Ö�ã�×���Ü���ú�ð�W�ê���ú���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�����ð�ø�	�ó���î�í�d���ö�`�Ý�����Ö���é���×�ê���ú���ð�ø�	�ó���î�í�d�Ý�����Ö���é���×�ê�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�Ù�`���Ý�ø�	�Ü�ì�
���ö�
�×���ï���×�ê���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�����ð�ø�	�ó���î�í�d���é�÷�Ö���ø���	�î�ì�	���Ö�ø�ê���é�÷�Ö���ø���ì�î�ð���ú���Ö���ø���	�î�ì�	���Ö�ø�ê�ì�
�ú���ÿ�`�ü�î���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�����ó�����î�ì�
���ø�����ü�`���Ü���ÿ�a�î���Ù�a�Ü���é�÷�Ö���ø�î�����ð�ø�	�ó���î�í�d�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�����ð�ø�	�ó���î�í�d���ö�`�ê�ø�Ü���ï�ï�ß�î�	�é�ì�
���ß�`�ü�Ü�Ö���ø���	�î�ì�	���Ö�ø�ê���ð�h�î�ß�`�ü�Ü���î���î�ê�d�ð�ð�ø�	�ó���î�í�d���ö�`�ê�ø�Ü���ï�ï�ß�î�	�é�ì�
�����	�î�ì�	���Ö�ø�î�é�d���ð�h�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���ö�`�ö�
�×���ï���×�ê�ï�î�ß�`�ü�Ü�×���Ü�Ö���ø���	�î�ì�	���Ö�ø�ê���ú���ð�ø�	�ó���î�í�d���ö�`�ê�ø�Ü���ï�ï�ß�î�	�é�ñ�ÿ�ö���é�a 
�������ð������ ���Ù�ú�Ù���ú���ÿ�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü���î�
�Ö�ø�ö�ð���î�
�Ö�ø�ö�ú���`���×�a���ð���ú�����î�
�Ö�ø�ö�ú���`�����Ö 
�ð�ð�ðCLO���ð�����Ù�`���ð�ø���ö���è�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���é�÷���ß�a�ÿ���ê�ø�×���Ü���ì�÷�d���ú���ø�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�������î�
�Ö�ø�ö���ì�÷�d���ú���ø�d�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�ÿ�ö�ï���ê�	�ì���Ü�ó�
�ß�Ù�è�	�ê���ú�����ø�×���Ù�è�	�ê�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ï�î���ü�Ö���ê���ø�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���×�
�÷�î�ÿ�ö�Ö���ø�×���Ü���ÿ�a�î�ê�ø�Ü���ú���ø���î���ï�ì�
���Ö�������î�é�����a���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�����Ù�`���×���Ü�ú�	�ö�	�ê�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ÿ���Ü�ê���ü���ð�ø���ö�������ú�	�ö�	�ê�����Ù�`�����é�a���ú�����ÿ�é�Ü�ü�`���ú�	�ö�	�ê�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ÿ���Ü�ê���ü���ð�ø�����Ù�`�����ö�`���é�a 
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���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ï���Ö�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü���ø�������ö�`�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ÿ���Ü�ê���ü���ð�ø���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�������î�
�ó���î�í�d�÷�`���÷�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ÿ���Ü�ê���ü���ð�ø���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���ß�a�Ö�ã�ú���Ö���à�`���î�Ö���ø�������î�
�ó���î�í�d�÷�`���÷�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ÿ���Ü�ê���ü���ð�ø���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�������î�
�ó���î�í�d�÷�`���÷�����î�é���ï�ÿ���Ü�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ÿ���Ü�ê���ü���ð�ø���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�����ð�ø�	�ó���î�í�d�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ÿ���Ü�ê���ü���ð�ø�ï�î���é���ö�î�ì�����ü���ð���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð���ð�ú�Ü�ÿ�ö�Ö���ø���î�ø���ï�ï�ó�	�Ö���é�Þ���Ö�����a���÷���`���î�ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���ß�	�Ü�×�����ü���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�����ð�ø�	�ó���î�í�d�×���Ü�ô�f�Ü�Ö�d�ß���î�ï�î�ó�	�Ö���é���ß�	�Ü�×�����ü���é�a 
�ð�ð�ðCLO�����ð�����ñ�ú���Þ�ú�÷�×���Ü�ÿ�ö�Ö���ø���ß�	�Ü���î�
�ó���î�í�d�����ú�`���î�
�����é�a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   -�ð�ÿ�ö�Ö���ø���ï�ï���÷�Ö�ê���ü���ð�ø���é�a 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   -�ð�ÿ�ö�Ö���ø�����Ö�ó���î�í�
�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   -�ð�ÿ�ö�Ö���ø���ß�	�Ü���ÿ�a�î 
�ð�ð�ðCLO�����ð�î�����Ù�ü���ö�ø���a���ø�������Ü�ÿ�ö�Ö���ø���ß�	�Ü���î�
�ó���î�í�d���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���Ö�a���Ý�ì�÷�d�ð�f�â�������é�a 
�������ð�������ð�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 �ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���í�	�ï���÷���ú�������ø�������ÿ�é�Ü�Ö���ø�Ù�����î�ü�è���î�ÿ�ë�î�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð���ï�������Ü�ê�a�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ß�`�î�ð�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×���Ü�����ú�ð���Ö�b�ÿ�ð���ì���ø�d���ö���é�î���ö�	�Ö�ÿ�d�ð�ü�Ü�Ý�ø���ô�ô�\�����ï�������Ü�ê�a�î 
�ð�ð�ðCLO2 �ñ���a���ø�
�÷�î���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���Ö���ø�ÿ�`�Ü�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø���ú���ì�ù�þ�ã�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ì�
���î�����ö�� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø���ú���ì�ù�þ�ã�
���î�ý���ÿ�ê�ø�d���Þ�ó�������é�a 
�ð�ð�ðCLO2 �Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ú���ö�
�����ê�
�ö�
�ñ�ú�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
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���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
614 201 ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�
�÷�î���ï�ï�õ���ó�Þ���÷�����ø�d���í�Ö�ø���ô�ô�W�Ö�ð�õ���ó�ó�	�Ù�ì�����ø�
�÷�ú�ð�õ���ó�ê���é�ð�é�a�ü�÷�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�����a�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�����a�×�î���é���ú���Ù�ü���ö�Ù�ú���é���Ù�ú�������î���î�Ü���î���×�
�÷�î���ï�ï���Ù�ø�������Ü�Ö�ú 
615 112 �Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ø���ï�ï���ø�Ü�ð�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü���î�
�õ���Ù���ú���ü���ê�ë�
���Ö�ø���Ü���é�a 
�ð�ð�ðCLO2�ð�ü�	���Ù�ø�������d���ø�Ü�ì�
���Ö�ø���ì�����Ö���ï�ü���ê�ë�
�Ý���Ö�×���Ü�����ú���é�a 
�ð�ð�ðCLO3�ð�Ù�����î�ü�è�����Ý�
�é�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ø���ð�ì�ø�Ü�ê�ú���é�Ý�î�Ý�
�é�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ö�ü�ú�×���Ü�ü���ê�ë�
���é�a 
�ð�ð�ðCLO4�ð�Ù�����î�ü�è�������ö���ö�î�ê�d�Ù�ü���ö���Þ�������÷�×���Ü�ü���ê�ë�
���é�a 
�ð�ð�ðCLO5�ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö�ã�Ö���ø���Ù�ú�������î�ì�
���×���Ü�î�	�ü�ê���î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a 
�������ð�������ð���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1�ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ö�ã�×�a���ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�×���Ü���ì���ø�d���ö���é�î���ö�	�Ù�ÿ�d 
�ð�ð�ðCLO2�ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�ð�ÿ�ö�é�
�ú�ö�ü�ú�ð�ÿ�ö�é�
�ú�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ÿ�ö�é�
�ú�����î���ì�ø�ð�X 
�ð�ð�ðCLO3�ð���í�	�ï���÷�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�����ú�×���Ü�×���Ü�����ú 
�ð�ð�ðCLO4�ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�Ö�ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ö���Ù�����î�ü�è�Ö���ø�����ú�×���Ü�×���Ü�����ú 
616 101 ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
�ð�ð�ðCLO1�ð���í�	�ï���÷���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���Ù�ö�
�ì�
���ÿ���é���ì�ø�Ö���÷���`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð�ðCLO2�ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�é�
�ú�ö�ü�ú�ÿ���ø���ú���ó�ú���Ü�Ü���î 
�ð�ð�ðCLO3 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�����î�å���î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
618 120�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1�ð�Ù�����î�ü�è���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ü�Ü�Ý�ø���ô�ô�\���Ö�ø�����ÿ�ê�ø�Ü���é�a 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�ð�ð�ðCLO2�ð�Ù�����î�ü�è���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ü�Ü�Ý�ø���ô�ô�\���Ö�ø�����ÿ�ÿ�ú���ï���é�a 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1�ð���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î���é�a 
�ð�ð�ðCLO2�ð���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î���é�a 
�ð�ð�ðCLO3�ð���ß�a�ì���Ö�þ���é�a���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
619 234 �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 ���ð�ú�Ü�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���÷�`���Ü�Ü�`���÷���î�����a���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�ÿ�ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a 
   CLO2 �î�������ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ð���ß�a���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�����a���é�a�Ù�����ê���ï�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é 
�������ð�������ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                               ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ß�a�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
�ð�ð�ðCLO���ð���ÿ�é�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a�ü�÷���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ÿ�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
�������ð�������ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü���ú���Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð�ð�ð 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
�ð�ð�ðCLO���ð�Ù�����î�ü�è�����ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ÿ�����Ü�à�������ì�
�������ö�����ÿ�ö�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð�� 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�Ö�������î�é�×���Ü�ø���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü���é�a�ð�ð�ð 

�������ð�������ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

   CLO���ð���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 

�ð�ð�ðCLO���ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
PLO11 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ü���Ü���ñ�î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

 �������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ß�	�Ü�ø���ï�ï���é�a 
614 352 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�×�a���Ö�������î�é�é�a���î�ß�
�ü���î���ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ÿ���ö���ø�ë�����Ö���ï�ï�×�����î�ê���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð�ì�é�ÿ���ï�×�a���ö���ú�ð�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�×���Ü�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�ü�	�ñ�ú���ï�ï�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö �	�ì�
�ó�
�������ö�
  
�ð�ð�ðCLO���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë�	�ê�	�×���Ü�Ù�ü���ö�ú�a�ö�����ú�ü�ð�Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë�����ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�à�`���ö�ï�����ø�
�Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���é�a 
�������ð�������ð�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                                 ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO�� ���í�	�ï���÷�ü�	�í�
�Ö���ø�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���î�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ðCLO2 ���ð�ú�Ù�ü���ö���ö���÷�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö�� 
   CLO3 �î�������ÿ�î���×�a���ö���ú���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ß�	�Ü���î�
�ö���î���î�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð�������ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                             ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�×���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
�ð�ð�ðCLO2 ���í�	�ï���÷�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú���ü�ú�����î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
�ð�ð�ðCLO���ð�Ù�����î�ü�è�������ü�ú���ö���ê�ø�å���î���î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�������ð�������ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d             ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���ð�ú�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ü�ï�Ö���ø���Ü�	�î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ð�ð 
�ð�ð�ðCLO2 �Ù�����î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ðCLO���ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï���ú�����Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
619 234 �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 ���ð�ú�Ü�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���÷�`���Ü�Ü�`���÷���î�����a���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�ÿ�ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö                                                                   ���	��-��-���
 
   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì 
619 311 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é����                                                                                    ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO2 �ü���Ü���ñ�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ü���ÿ�é�
���é�÷�����ý���÷�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�à�������ð�Ý���é�Ý�a���Ü�ð�ð�ð 
�ð�ð�ðCLO���ð�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü�ø���Ù�����î�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü 
�ð�ð�ðCLO���ð���ú�����Ö�ñ���a�×���÷�ì�
���é�
�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a��                                                                           ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
�ð�ð�ðCLO���ð���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a��                                                                 ���	��-��-���
   
�ð�ð�ðCLO1�ð���í�	�ï���÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð���é�a 
�ð�ð�ðCLO3 ���ú�����Ö���ß�a�ó�����î���ð���ú���Ö�������î�é���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
���ì���������a���Ö�	�é�ê�a�î�ì�
�î�ê�������ì�
���ÿ�
�é 
�ð�ð�ðCLO4 �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é���ø�
�÷�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ï�î�÷���î�ó�����î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
619 321�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú                                                                                ���	��-��-���
 
   CLO1 �Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   CLO2 �î�������ú���Ö�Ö���ø�����ö�����Ü�×�a���ö���ú���ð���ß�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú 
�������ð�������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
�ð�ð�ðCLO���ð���ú�����Ö�ü�	�í�
�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ï�ð���ú���ð�ú�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����î���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�������ð�������ð�ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø���ú���Ö�ø���ï�Ü���î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ù�����î�ü�è�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�`�ü�÷�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð�������ð�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ì�ù�þ�ã�
�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
���ö�ê�a�����	�ü�ú�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
619 361�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�é�ú���Ü                                                                      ���	��-��-���
     
   CLO1 ���ú�����Ö���ß�a�ÿ�ë�	�ê�	�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 
   CLO2 ���ú�����Ö���ß�a�ÿ�ë�	�ê�	���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ú���Ü 
   CLO3 ���ð�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
     
�ð�ð�ðCLO���ð�ï���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d���ï�ï�ê�`���Ü�ð�� 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ü�	�í�
���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���ú���ü�	�í�
�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���é�a 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d���é�a 
�������ð�������ð�Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
   
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ÿ�ë�	�ê�	���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø���é�a   
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
   
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð���ú���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ø���ï�
���ú���Ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ö�ã���ö���÷�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ì���Ü���������ø�ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���ì�÷���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�������ð421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï�ú�
�î�ð���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ú�
�î���é�a 
619 431 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï 
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
   CLO2 �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ð�ð�ð 
619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO2�ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 
�������ð����1�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�×���Ü�ø���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ð���ï�ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ø���ï�ï�ð���ú���ó�ú�ü���ê�×���Ü�ø���ï�ï���ï�������Ü�ê�a�î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�Ý�����ú���Ü���ï�ï���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������é�a 
�������ð�������ð�ÿ���Ö�	�Ý�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 
  �ðCLO1 ���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
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�ð�ð�ðCLO2 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 

PLO 12 �î�������ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
 �������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î                                                                            1�	0-3-0�
 

   CLO1 ���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î���é�a 
   CLO2 ���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
            �ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î���é�a 
   CLO3 ���ß�a�ì���Ö�þ���é�a���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                             1�	1-��-2�
 
�ð�ð�ðCLO1 �ï���Ö�ë���Ü�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è�×���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
�������ð�������ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                             ���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�ð�ð CLO2 ���í�	�ï���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���é�a���÷�`���Ü�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ö���ï���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                    1�	0-3-0�
 
�ð�ð�ðCLO1�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���é�a���÷�`���Ü�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ö���ï���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð CLO2 ���Ö�a�ð�f�â�����ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����ê���î�ö���ê�	 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a��                                                                           ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 �����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
 

 



�ö�Ù�����ð��   255 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO 2 �ï���Ö�ë���Ü�Ö�ã���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���é�a 
   CLO 4 �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é���ø�
�÷�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ï�î�÷���î�ó�����î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d                                                        ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO 2 ���ú�����Ö���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 
�ð�ð�ðCLO 3 �����Ö���ï�ï�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú���Ö���ø�Ý���é���Ö���ï 
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ï�	�î                                                                  ���	��-��-���
 
   CLO2 ���í�	�ï���÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�����Ö���ý�÷���î���ï�ï�ê�`���Ü�ð�� 
   CLO3 �����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ü���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ï�î�����Ö���ý�÷���î���ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                       �ð���	��-��-���
 
   CLO1 �ï���Ö�ë���Ü�Ö�ã���ö���÷�ð�ö���ê�ø�å���î�ê�`���Ü ���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ì���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   CLO3 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
   CLO4 �����Ö���ï�ï�ð���ú�����ú�����Ö�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î�����Ù�Ù�
�õ���÷���î�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê                                                         ���	��-��-�� 
   CLO1 ���í�	�ï���÷�Ö���ø���ú�����Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð���ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�a 
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î                                                                                                      1(0-3-0) 
   CLO3 �ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���é�a�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
619 392�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                    ���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 
   CLO4 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a 
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619 431 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
    CLO3 �����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ê���ö���ú���Ö�Ö�ã���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

PLO 13 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
 �������ð�������ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î���ú�Ö�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�� �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

   CLO1 ���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a 
�������ð�������ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���î���ø�������Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ð CLO���ð�ï���Ö�ß���������Ù�ø�������Ü�ö�������Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ì�
�����ß�a���î�Ü���î�ñ�ú�	�ê���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO���ð���í�	�ï���÷�ß�î�	�é���ú���ø���ð���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����ê���î�ö���ê�	���î�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   CLO2 ���Ö�a�ð�f�â�����ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����ê���î�ö���ê�	 

�������ð�������ð�Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ð CLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ðsoftware ���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï���Ù�ø�������Ü�Ö�ú���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���î�a���ì�
���ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð�	Procurement Engineer) 
619 314�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO ���ð�ø���a�Ý���Ö���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
�ß�î�	�é�ê�`���Ü�ð�� 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�ð  CLO ���ð���ú�����Ö���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�×�î�ë�`���÷�ü���ÿ�é�
���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 
619 315 �Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï                                                                               ���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���ì�����ü���ð�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï 
   CLO2 ���í�	�ï���÷�×�a���é�
�×�a�����ÿ�
�÷�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï���é�a 
�������ð�������ð�Ù�ü���ö�ø���a���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ï�	�î                                                                  ���	��-��-���
 
   CLO2 ���í�	�ï���÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�����Ö���ý�÷���î���ï�ï�ê�`���Ü�ð�� 
619 317 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�ü���ä�Ý���Ö�ø�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�`���÷�Ü���î�ð�Ö���ø�����ÿ���÷�Ü���î�ü�	�Ö�ù�ê�ð���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ø�����ö�	�î���ú���ì�ï�ì�ü�î�Ö�������î�é�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 
�������ð����2�ð�ø���ï�ï�����ê�	���î�ö���ê�	�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�����ê���î�ö���ê�	���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ê���ü���
�ð�Ö�ø�è�d�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ð�ø���Ö�ø�ö���é�a���î�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�����ê���î�ö���ê�	 
�������ð�������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO2 �î�������Ù�ø�������Ü�ö�����Ù�
�è�õ���ó���ð���ß�a���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�Ù�
�è�õ���ó 
�������ð�������ð�Ù�
�è�õ���ó���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
   
�ð�ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ù�
�è�õ���ó���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó�÷���Ö�ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï 
           �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø���é�a 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
 �������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê                                                         ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�ð�Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï���ß�	�Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ï�×�î���î�ð�Ö���ø���ð�ú�Ü���î�a���ì�
�����ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�	�Ù�	�ü�����ô�é�
�
�ð���î�Ü���î�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���é�a 
619 391 �ý���Ö�þ���é���Ü���î                                                                                                      1(0-3-0) 
�ð�ð�ðCLO���ð�ÿ�ø�
�ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
619 392�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                    ���	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�������ð�ß�����ü���ö�Ü�
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�×�����î�ê���î���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�õ���÷���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø���ÿ�î�����î�ü�ì���Ü���î���Ö�a�ð�f�â�������
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�`���
�ð�ì���î�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 
�ð�ð�ðCLO3 �î�����Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ö�����ß�a���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                                                                 3(3-0-6) 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ö���ø�ü���Ü�ê���������î�`�Ü�×���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�ì�ù�þ�ã�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���à�`���
�ð�ì���î���é�a�ð�ð 
�ð�ð�ðCLO3 �î�������ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�ö�����ß�a���Ö�a�ð�f�â�����Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï�ú�
�î�ð���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ú�
�î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ñ�î�õ���ö�	�ÿ���÷�í���ø�Ù�
�è�Ù�`���ð�	value stream mapping) ���ð���ß�a���î�Ö���ø���í�	�ï���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
    CLO3 �î�������Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï�ú�
�î���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ü���î�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
�������ð����2�ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1�ð���í�	�ï���÷���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�ö���÷�����ö�`���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú�����à�`���
�ð�ì���î 
   CLO2 ���Ö�a���Ý�ì�÷�d�ð�f�â�������Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú�����à�`���
�ð�ì���î�é�a�ü�÷���î�ü�Ù�	�é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�ö���÷�����ö�`���é�a 
619 431 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 �����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï 
�ð�ð�ðCLO2 �î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î 
�ð�ð�ðCLO���ð�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ê���ö���ú���Ö�Ö�ã���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�������ð�������ð�Ö���ø�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é���ï�������Ü�ê�a�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ø���ï�ï�Ö���÷�ü�	�õ���Ù�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ø���ï�ï�ð�ø���ÿ���ì���ú���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ø�`���Ü�Ö���÷ 
�ð�ð CLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�×���Ü���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
�����ß�a���é�÷�ö�î�
�þ�÷�d���é�a 
�������ð�������ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ÿ�ö�ï���ê�	�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ü���î�×���Ü�ü���ÿ�é�
�ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö 
           ���ú���Ö�ê�`���Ü�ð���ð���é�a�ð 
�ð�ð�ðCLO���ð���ð�ú�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü���ñ�î�õ���ö�	�ÿ�ö�é�
�ú�ü���ä�õ���Ù���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���ú�����Ö���ß�a�ü���ÿ�é�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�Ü���î�×���Ü�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ê�`���Ü�ð���ð���é�a�ð 

PLO 14 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���ï�Ü���î�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
 614 201 ���×�
�÷�î���ï�ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�����a�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�����a�×�î���é���ú���Ù�ü���ö�Ù�ú���é���Ù�ú�������î���î�Ü���î���×�
�÷�î���ï�ï���Ù�ø�������Ü�Ö�ú 
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���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO2�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ì�é�ú���Ü�×�a���ö���ú�Ö���ø�Ý�����ú���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���é�a���÷�`���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ë���Ö�ê�a���Ü 
615 225�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ì���ø�d���ö�ô�ú�����	�é�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1�ð���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é�����ê�ø���Ö���ø�����ú���ï�ï�ê�`���Ü���ð���é�a 
�ð�ð�ðCLO2�ð�ì�é�ÿ���ï�����ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ó���é�ú�ö�ð�ð�f�k�ö�ð���ú�����Ù�ø�������Ü���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø�a���î���é�a 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î                                                                             1�	0-3-0�
 
   CLO1 ���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î���é�a 
   CLO2 ���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î���é�a 
   CLO3 ���ß�a�ì���Ö�þ���é�a���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\���ó�����î�å���î 
�������ð�������ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ü�ú���ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                             ���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�Ù�����î�ü�è�������ü�ú���ö���ê�ø�å���î���î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
�������ð�������ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð CLO���ð���ð�ú�Ü�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���÷�`���Ü�Ü�`���÷���î�����a���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�ÿ�ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ�������ø���Ý�ø���ð�ÿ�������ø���ï�Ù�����î�ü�è�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ð���ß�a���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
            ���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð�ð�ð 
   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì 
�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�î�d�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�a�ü�÷�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì 
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���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 

�������ð�������ð�Ö���ø���ß�a�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

   CLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ðsoftware ���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï���Ù�ø�������Ü�Ö�ú���é�a 

�������ð�������ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ñ�î�õ���ö�	�Ö���ø�����ú�ð�	Flow Chart) ���ø�����ø�����ÿ���ì�
�÷�ö�ð�	Pseudo Code)�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö 

�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�õ���þ���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�����î�ÿ���Ü�ö���ÿ�ø�a���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ�������ø���ï���Ö�a�ð�f�â�����ðLogistics ���é�a 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�à�������Ý���é�����ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���î�a���ì�
���ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð�	Procurement Engineer) 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO2 ���ú�����Ö���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
619 317 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ð CLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a 
619 321�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú                                                                                ���	��-��-���
 
   CLO1 �Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
   CLO2 �î�������ú���Ö�Ö���ø�����ö�����Ü�×�a���ö���ú���ð���ß�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú 
�������ð�������ð�ø���ï�ï�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ù�����î�ü�è�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�`�ü�÷�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 
�������ð�������ð�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
���ö�ê�a�����	�ü�ú�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ���ê�Ù���ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
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���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�������ð�������ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü���ú���Ö���ø�����Ù�����ê���ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ÿ���ð�ø�é�ß�
�ì���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������ß�`�ü�÷�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�ð�f�â���� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���é�a 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø���ï�ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð CLO���ð���í�	�ï���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ü�Ü�Ý�ø�ß�
�ü�	�ê���ø�����ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ï�×�î���î���ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�ÿ�������ø���ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���é�a 
�������ð����3�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ö�ê���ú���ï�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3(��-��-��) 
�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ð�ø���Ö�ø�ö���ö�ì���ú�ï�ö�����ß�a�Ù�����î�ü�è�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ö�ì���ú�ï���î�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ê�d���÷�`���Ü�Ü�`���÷���é�a 
�������ð����4�ð�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ó�ì���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð3(��-��-��) 
�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ð�ø���Ö�ø�ö���ó�ì���î�ö�����ß�a�Ù�����î�ü�è�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö�é�a�ü�÷���ó�ì���î���î�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ê�d���÷�`���Ü�Ü�`���÷���é�a 
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�������ð�������ð���ø�������Ü�Ù���é���Þ�ó�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ�ö���÷�����ö�` 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ÿ�ö���÷�����ö�`�ö�����Ö�a���Ý�ì�÷�d�ð�f�â�������Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý���é�Ö���ø���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú�����à�`���
�ð�ì���î���é�a 
 



�ö�Ù�����ð��   263 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
619 431�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO2 ���ú�����Ö���Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ø�Ü�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�������ð�������ð�Ö���ø�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
�����ß�a���é�÷�ö�î�
�þ�÷�d���é�a 
619 442�ð�ÿ���ö�ö�î���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ï�ì�Ù�ü���ö�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ð���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ï�ì�Ù�ü���ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 
�������ð�������ð�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d���î�Ü���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷�î�	�÷���ö���ú�����ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�	���������
�ð���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð���Ö�a�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���é�÷���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ì���Ü���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a�ð 
�������ð����1�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü�×���Ü�ø���ï�ï���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ê���ü���ï�ï�Ý�����ú���Ü���ó�������ð�ø�����ö�	�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ð�f�â�������é�a 

PLO 15 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
 614 352 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 

�ð�ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�×�a���Ö�������î�é�é�a���î�ß�
�ü���î���ö���÷ 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���é�a 
�������ð�������ð�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 ���í�	�ï���÷���î���ø�������Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ü���ÿ�é�
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a 
 

 



�ö�Ù�����ð��   264 

PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ú���ðPLO ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`���ì�
���ÿ�����Ù���â 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�Ù�`�����ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
616 101 ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
�ð�ð�ðCLO2�ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�é�
�ú�ö�ü�ú�ÿ���ø���ú���ó�ú���Ü�Ü���î 
�ð�ð�ðCLO3 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�����î�å���î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�������ð�������ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������ø���ï�ü�	�ý�ü�Ö�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d                                     1�	0-3-0�
 
�ð�ð�ðCLO2 �ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
619 234 �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�������î�	�î�Ü���î�ÿ�������ø���ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ð���ß�a���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����é�a���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�����a���é�a�Ù�����ê���ï�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é 
�������ð�������ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO1 �����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�� 
�������ð�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO3 ���ú�����Ö���ß�a�ó�����î���ð���ú���Ö�������î�é���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
���ì���������a���Ö�	�é�ê�a�î�ì�
�î�ê�������ì�
���ÿ�
�é 
�ð�ð�ðCLO4 �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é���ø�
�÷�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ï�î�÷���î�ó�����î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`�� 
619 323 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d                                                               ���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�Ü���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d���é�a 
   CLO2 �ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý 
�������ð�������ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
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�ð�ð�ðCLO���ð�î�������ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ß�a�ü���Ü���ñ�î���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
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PLOs �ø���÷�ü�	�ß���ì�
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�÷�î�ø���a�ì�
���Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ø���÷�ü�	�ß���ð(CLOs) ���ö���÷�����ê�
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�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�Ö���ø�ì�����Ü���î 
619 411 ���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO4 �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
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�÷�ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð�ï���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
���×�
�÷�ü���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ï���Ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î���à�`���
�ð�ì���î���é�a 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���Ö�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�
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�÷�ü���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î 
�������ð�������ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
   
�ð�ð�ðCLO���ð���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î�ð���ú���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���é�
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ù�ü���ö���÷���î���é�a 
�������ð421�ð�ú�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
   CLO1 ���í�	�ï���÷���ú���Ö�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï�ï�ú�
�î�ð���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ú�
�î���é�a 
619 441�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð1�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
�ð 
   CLO1 ���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
   CLO2 �Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 
619 443�ð���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð2�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���	��-��-���
 
�ð�ð�ðCLO���ð���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï 
�ð�ð�ðCLO���ð�ð�ø���÷�
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